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คํานํา

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570) จัดทําข้ึนเพื่อเปนกรอบทิศทาง   

การพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไปสูความเปนเลิศ ในชวงเวลาที่มหาวิทยาลัยจะตองเผชิญกับความทาทายจาก

ภายในและภายนอกประเทศ ที่มีความผันผวนไมแนนอนและมีแนวโนมจะทวีความรุนแรงขึ้นในอนาคต               

อันเนื่องมาจากสถานการณแพรระบาดของโคโรนาไวรัส (COVID-19) ที่สงผลกระทบไปท่ัวโลกและประเทศไทย 

มหาวิทยาลัยตองพรอมรับการเปล่ียนแปลงที่ เขามากระทบ แผนดังกลาวไดพิจารณาความสอดคลองและ          

ความเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 

13 (พ.ศ.2566-2570) นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) (พ.ศ. 2567-

2570) การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 

2564-2566 ศักยภาพของมหาวิทยาลัย และผลการดาํเนนิงานท่ีผานมา ตลอดทั้งไดคํานึงถึงสถานการณทางเศรษฐกิจ 

สังคม  สภาพแวดลอม และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่สงผลตอวิถีชีวิตความเปนอยูและรูปแบบการเรียนรูที่

เปล่ียนแปลงไป นํามาประมวลผลและกําหนดเปนกรอบและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยที่จะมุงไปสูความเปนเลิศ

ในอนาคต และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ดังนั้น 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยยังคงจุดเนนในดานที่เชี่ยวชาญ การเปนที่พ่ึงของประชาชน และบรรลุเปาหมายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยระดับโลกเพ่ือประชาชน” (The World - class 

University for the People) ภายใตกรอบยุทธศาสตร 4 ประเด็น ดังนี้

ยุทธศาสตร 1 พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce)

ยุทธศาสตร 2 พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต (Future Workplace)

ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society) 

ยุทธศาสตร 4 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future Collaboration)

แผนดังกลาว มุงเนนผลิตบัณฑิตใหมีทักษะที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานโลก ผลิตผล

งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีทันสมัย ตอบสนองความตองการ และสรางการเปล่ียนแปลงและพัฒนาสังคมโลกในอนาคต

อยางยั่งยืน ทั้งในดานสังคม บริการสุขภาพ และคุณภาพชี วิตของประชาชน ทั้งนี้  แผนยุทธศาสตรฉบับนี้              

ยังเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลก โดยการปรับรูปแบบการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทใหมของ

โลก เนนไปที่การเสริมสรางศักยภาพในดานตาง ๆ พัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับประชากรทุกชวงวัยใหมีความพรอม 

และมีศักยภาพสําหรับตลาดแรงงานในอนาคต เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมายตามยุทธศาสตร

ชาติไดอยางเปนรูปธรรม
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การจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ไดใหความสําคัญกบัการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนที่เก่ียวของ โดยการระดม

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัย และจากการสัมภาษณผูบริหารทั้งอดีต

และปจจุบัน คณาจารย นักศึกษา และบคุลากร ผูมีสวนไดสวนเสียจากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก นายจาง 

ผูปกครอง ศิษยเกา และประชาชน เปนตน

ฝายวางแผนฯ หวังเปนอยางยิ่งวาแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570)  

จะเปนกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยและหนวยงานใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของ

แผนตามที่กําหนดไว ฝายวางแผนฯ ขอขอบคุณ ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายที่ไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ รวมทั้งมี

สวนรวมในการจดัทาํแผนยุทธศาสตรดังกลาวจนสําเร็จลุลวงดวยดี

ฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

สิงหาคม 2564
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สวนที่ 1

ขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย



1.1 สถานภาพปจจุบันของมหาวิทยาลัย

ขอมูลสถานภาพปจจุบันของมหาวทิยาลัยในชวงที่จัดทําแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 

เปนการนําเสนอขอมูลในปการศึกษา 2563 ซึ่งประกอบดวย ขอมูลดานกายภาพ ขอมูลดานงบประมาณ ขอมูลดาน

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ขอมูลดานหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษา ขอมูลดานนักศึกษา และขอมูลภาวะการมี

งานทําของบณัฑิต โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1. ดานกายภาพ 

ในปการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีพ้ืนที่จําแนกตามสถานที่ต้ังรวมทั้งสิ้นประมาณ 

3,892 ไร จําแนกเปนพื้นที่ใชประโยชนของมหาวิทยาลัยประมาณ 2,872 ไร และพ้ืนท่ีใหหนวยงานอ่ืนเชา/           

ใช ประโยชน ประมาณ 1,020 ไร (พ้ืนที่ที่ใหสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) เชาประมาณ 834 ไร 3 งาน 35 

ตารางวา และพื้นที่ที่มอบใหสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สรางอุทยานวิทยาศาสตร 

ประมาณ 185 ไร 1 งาน 2.5 ตารางวา)

ที่ดินใชประโยชนของมหาวิทยาลัย ประมาณ 2,872 ไร มีพ้ืนที่ใชสอยของอาคารเรียนและอาคาร

สํานักงานตาง ๆ รวมท้ังส้ิน 1,849,701 ตารางเมตร

1) ศูนยทาพระจันทร 56 ไร ประกอบดวย พ้ืนที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร  

จํานวน 49 ไร ศูนยกีฬาในรมและหอพักรัชดาภิเษก เขตตล่ิงชัน จํานวน 3 ไร และหอพักหญิง มธ. เขตสาทร จํานวน 

4 ไร รวมมีพ้ืนที่ใชสอย 122,111.21 ตารางเมตร

2) ศูนยรังสิต 1,916 ไร ประกอบดวย พ้ืนที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ตําบล

คลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จํานวน 1,851 ไร พื้นท่ีสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ตําบลบางกะดี จํานวน     

10 ไร ที่ดินตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา จํานวน 10 ไร และมีพ้ืนที่ใชสอยรวม 1,558,806.80 ตารางเมตร และที่ดิน

ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จํานวน 45 ไร 

3) ศูนยลําปาง 311 ไร มีพ้ืนที่ใชสอย 119,372.83 ตารางเมตร

4) ศูนยพัทยา 584.5 ไร มีพ้ืนที่ใชสอย 51,882.48 ตารางเมตร 

นอกจากนี้ ยังมีพื้นที่ที่ไดรับบริจาคในจังหวัดสมุทรปราการ 0.454 ไร และพื้นที่ของอนุสรณสถาน

ปรีดี พนมยงค จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 3 ไร พ้ืนท่ีใชสอย 290 ตารางเมตร
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2. ดานงบประมาณ

งบประมาณของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประกอบดวย 2 สวน คือ งบประมาณรายรับและ

งบประมาณรายจาย โดยมีรายละเอยีด ดังนี้

2.1 งบประมาณรายรับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

งบประมาณรายรับจากแหลงงบประมาณ รวม 7 แหลง คือ 1) งบประมาณแผนดิน         

2) รายไดจากการรักษาพยาบาล 3) คาธรรมเนียมการศึกษา 4) รายไดจากโครงการวิจัย 5) รายไดวิสาหกิจ            

6) คาธรรมเนียมบริการวิชาการ 7) รายไดอ่ืน ๆ (เงินบริจาค คาเชาสถานที่ เงินลงทุนฯ) เมื่อเปรียบเทียบงบประมาณ

รายรับในชวง 3 ป คือ ปงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 พบวา งบประมาณรายรับมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นและลดลง โดยใน  

ป 2562 มีงบประมาณรายรับ 16,676 ลานบาท ในป 2563 มีงบประมาณรายรับ 17,320 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก      

ป 2562 คิดเปนรอยละ 3.9 และในป 2564 มีงบประมาณรายรับ 16,834 ลานบาท ลดลงจากป 2563 คิดเปน     

รอยละ 0.3
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2.2 งบประมาณรายจายมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

งบประมาณรายจายของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มาจาก 2 แหลง คือ

1) งบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัย (รวมงบเพ่ิมเติมระหวางป)

2) งบประมาณแผนดิน

เมื่อเปรียบเทียบงบประมาณรายจายในชวง 3 ป คือ ปงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 พบวา 

งบประมาณรายจายมีแนวโนมลดลง โดยในป 2563 มีงบประมาณรายจายจํานวน 13,347.68 ลานบาท เพิ่มขึ้น 

742.04 ลานบาท จากป 2562 แตในป 2564 มีงบประมาณรายจายจํานวน 12,650.88 ลานบาท หรือลดลง        

รอยละ 5.2 จากป 2563 ดงันี้
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หมายเหตุ: * 1. งบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2563 รวมงบเพ่ิมเติม 

        ระหวางปครั้งที่ 1 และ 2

      2. งบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมงบเพ่ิมเติมระหวางป 

                   คร้ังที่ 1

      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)



3. ดานผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร มผีูปฏิบัตงิานท้ังส้ิน 9,167 คน จําแนกตามประเภท ดังนี้ 

1) สายวิชาการ จํานวน 2,292 คน คิดเปนรอยละ 25

2) สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 4,818 คน คิดเปนรอยละ 52.6 

3) ลูกจางทุกประเภท จํานวน 2,057 คน คิดเปนรอยละ 22.4

เมื่อพิจารณาสายวิชาการ พบวา สามารถจําแนกตามตําแหนงวชิาการได ดังนี้

ศาสตราจารย จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 3.7 รองศาสตราจารย จํานวน 428 คน     

คิดเปนรอยละ 18.7 ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 760 คน คิดเปนรอยละ 33.1 และอาจารย จํานวน 1,019 คน     

คิดเปนรอยละ 44.5 

หากพิจารณาตามคุณวุฒิการศึกษา พบวา มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก จํานวน 1,577 คน  คิดเปน

รอยละ 68.8 คุณวุฒิระดับปริญญาโท จํานวน 640 คน คิดเปนรอยละ 27.9 และคุณวุฒิระดับปริญญาตรี จํานวน   

75 คน คิดเปนรอยละ 3.3
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      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)

อาจารย
1,019 

(44.5%)

สายวิชาการจําแนกตามตําแหนงวิชาการ

ผูชวยศาสตราจารย

760 (33.1%)

ศาสตราจารย

85 (3.7%)

รองศาสตราจารย

428 (18.7%)



4. หลักสูตรและโปรแกรมการศึกษา

ในปการศึกษา 2563 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร มหีลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนรวมทั้งส้ิน 327 

โปรแกรม ไดแก ระดับปริญญาตรี จํานวน 158 โปรแกรม คิดเปนรอยละ 48.3 ประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน   

3 โปรแกรม คิดเปนรอยละ 1.0 ระดับปริญญาโท จํานวน 122 โปรแกรม คิดเปนรอยละ 37.3 และระดับ  

ปริญญาเอก จํานวน 44 โปรแกรม คิดเปนรอยละ 13.4 โดยเปนหลักสูตรภาษาไทย จํานวน 222 โปรแกรม     

คิดเปนรอยละ 67.9 หลักสูตรทวิภาษาจํานวน 2 โปรแกรม คิดเปนรอยละ 0.6  หลักสูตรภาษาอังกฤษ จํานวน  

26 โปรแกรม คิดเปนรอยละ 8.0 และหลักสูตรนานาชาติ จํานวน 77 โปรแกรม คดิเปนรอยละ 23.5
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5. นักศึกษา

ในปการศึกษา 2563 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร มนีักศึกษาเขาใหมทุกระดับการศึกษา จํานวน 

12,286 คน จําแนกเปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 10,466 คน คิดเปนรอยละ 85.2 ระดับบัณฑิตศึกษา 

จํานวน 1,820 คน คิดเปนรอยละ 14.8 และมีนักศึกษาทั้งหมด จํานวน 41,705 คน จําแนกตามระดับ

การศึกษา ไดดังนี้

ระดับปริญญาตรี จํานวน 36,353 คน  คิดเปนรอยละ 87.2 ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 5,352 

คน คิดเปนรอยละ 12.8  โดยจําแนกตามกลุมสาขาวิชา ดังนี้ กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร จํานวน 23,456 คน  

คิดเปนรอยละ 56.2 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 11,877 คน คิดเปนรอยละ 28.5 และ

กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 6,372 คน คิดเปนรอยละ 15.3

และมีผูสําเร็จการศึกษา รุนปการศึกษา 2562 จํานวน 9,523 คน จําแนกเปนระดับปริญญาตรี 

จํานวน 7,701 คน คิดเปนรอยละ 80.9 และระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 1,822 คน คิดเปนรอยละ 19.1      

หากจําแนกตามกลุมสาขาวิชา ไดดังนี้ กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร จํานวน 5,810 คน คิดเปนรอยละ 61       

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 2,613 คน คิดเปนรอยละ 27.4 และกลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 1,100 คน คิดเปนรอยละ 11.6

      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)
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จํานวนนักศึกษาเขาใหม ท้ังหมด และผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2563

      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)

กลุมสาขาวิชา ระดับการศึกษา

ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก

1. นักศึกษาเขาใหม 10,466 9 1,657 154

    1.1 กลุมสังคมศาสตร 5,742 9 1,175 64

    1.2 กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 3,240 - 349 53

    1.3 กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 1,484 - 133 37

2. นักศึกษาท้ังหมด 36,353 16 4,541 795

    2.1 กลุมสังคมศาสตร 20,087 16 3,080 273

    2.2 กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 10,537 - 1,030 310

    2.3 กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 5,729 - 431 212

3. ผูสําเร็จการศึกษา 7,701 49 1,641 132

    3.1 กลุมสังคมศาสตร 4,486 49 1,238 37

    3.2 กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 2,232 - 316 65

    3.3 กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 983 - 87 30

หนวย: คน



6. ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต รุนปการศึกษา 2562

เปนการสํารวจบัณฑิตระดับปริญญาตรี โดยใชแบบสํารวจของสํานักงานคณะกรรมการ             

การอุดมศึกษา (สกอ.) ผลสํารวจ พบวา บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สําเร็จการศึกษา รุนปการศึกษา 2562 จํานวน  

7,625 คน (ไมนบัรวมบัณฑิตนิตศิาสตร ภาคบัณฑิต จํานวน 76 คน) มีผูตอบแบบสอบถาม 5,936 คน คิดเปนรอยละ 

77.85 โดยเปนบัณฑิตที่มีงานทําแลว 3,867 คน คิดเปนรอยละ 84.88 เปนบัณฑิตที่ยังไมทํางาน 693 คน คิดเปน 

รอยละ 15.12 (ไมนับรวมบัณฑิตที่ศึกษาตอ/อ่ืน ๆ ไดแก อปุสมบท และเกณฑทหาร)
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การมีงานทําของบัณฑิต รุนปการศึกษา 2558-2562

      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)

หนวย: รอยละ

                        จากสถานการณแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต้ังแตเดือนมกราคม 2563-

ปจจุบัน ทําใหสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า มีการปดตัวของกิจการตาง ๆ ซ่ึงสงผลกระทบตอภาวะการมงีานทําของบัณฑิต

ในรุนปการศึกษา 2561 - 2562



ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล QS Graduated Employability Rankings 2022

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรอยูในกลุมอันดับที่ 141-150 ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา (อันดับที่ 171-180) และ

เปนอันดับที่ 1 ในประเทศไทย รวมกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

THAMMASAT UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2022-2027 10
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(พ.ศ. 2565-2570)



1.2 โครงสรางการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปรับเปล่ียนสถานะไปเปนมหาวิทยาลัยในกํากับภายใตพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2558 และมีการปรับโครงสรางและการบริหารงานภายใน ตามขอบังคับ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  วาดวยโครงสรางและการบริหารภายในสวนงาน พ.ศ. 2559 และขอบังคับ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร วาดวยการจัดต้ังและการแบงสวนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2559 โดยใชหลัก

การบูรณาการ และการทํางานรวมกัน ทั้งในดานบุคลากร สถานที่ การบูรณาการการทํางานรวมกัน เพื่อลด       

ความซํ้าซอนในการปฏิบัติงานและเพ่ือใหเกิดความคลองตัวมากขึ้น โดยมีโครงสรางการบริหารงานเปน 3 สวนงาน 

ดังนี้

1) สวนงานของสํานักงาน ประกอบดวย

(ก) สํานักงานสภามหาวิทยาลัย

(ข) สํานักงานตรวจสอบภายใน

(ค) กลุมบริการและสนับสนนุการบริหาร ไดแก

- สํานักงานยุทธศาสตรและการคลัง

- สํานักงานบริหารวิชาการและพัฒนานักศึกษา

- สํานักงานบริหารทรัพยากรมนษุยและกฎหมาย

- สํานักงานบริหารกายภาพและบริหารกลาง

(ง) กลุมบริการและสนับสนนุการศึกษา

(จ) กลุมศูนยความเปนเลิศ

(ฉ) กลุมวิสาหกจิ

2) สวนงานของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน (หนวยงานที่จัดการเรียนการสอน)

3) สวนงานของสถาบัน
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      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)



1.3 ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในชวงแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่  13 (พ.ศ.2565-2570) ไดนําผล          

การดําเนินงานสําคัญของมหาวิทยาลัยในชวงแผนยุทธศาสตร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มาประกอบใน   

การจัดทํา ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรฯ 2) ผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัยจากผูใชบัณฑิต 3) คุณภาพการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 4) คุณภาพการใหบริการของ

โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 5) ผลการสํารวจความคิดเห็นและผลการประเมินจากผูมีสวนไดสวนเสียตอ            

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และ 6) ผลการจดัอันดับของสถาบันจดัอันดับมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.3.1 ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดรับความเห็นชอบจาก

สภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2559 โดยกําหนดวิสัยทัศนวา “สรางผูนํา

ดวยการศึกษาและวิจัยระดับโลก” และกําหนดยุทธศาสตรเพื่อการขับเคล่ือนการพัฒนา 5 ยุทธศาสตร และไดมี     

การทบทวนแผนกลยุทธฉบับดังกลาว โดยยังคงองคประกอบของแผนไวเชนเดิม และปรับปรุงตัวชี้วัดของแผน

ยุทธศาสตร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยปรับลดตัวชี้วัดจากเดิม 37 ตัวชี้วัด เปน 29 ตัวชี้วัด เพ่ือให

สอดคลองกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลง และผลลัพธที่ตองการใหเกิดขึ้น การขับเคล่ือนแผนโดยการกํากับติดตามผล  

การดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่กําหนดไวในดานการจัดการศึกษา ความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ การวิจัย การบริการวิชาการและบริการสุขภาพ การชี้นําและเสนอแนะทางออกตอสังคม การทํานุ

บํารุงสงัคม ศิลปะ วัฒนธรรม และการสรางความเปนเลิศในการบริหาร

เมื่อพิจารณาผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดตามที่กําหนดไวเทียบกับคาเปาหมายในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 - 2563 (3 ป) จํานวน 28 ตัวชี้วัด พบวา ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่สําคัญตามประเด็นยุทธศาสตร 

มีดังนี้

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สรางบัณฑิตท่ีมคีุณลักษณะ GREATS จํานวน 7 ตัวชี้วัด

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดพบวา

- ตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมาย 5 ตัวชี้วัด ไดแก 1.1) ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอบัณฑิต

ตามคุณลักษณะ GREATS 1.2) คะแนนเฉล่ียของนักศึกษาที่เขาทดสอบคุณลักษณะ GREATS/ Entrepreneur/ 

Digital skills 1.3) ผลทดสอบภาษาอังกฤษ TU-GET (CBT) 1.5) คาเฉล่ียผลประเมินการสอนของอาจารย และ  

1.6) รอยละของอาจารยวุฒิปริญญาเอก  

        - ตัวชี้วัดที่ไมบรรลุเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด ไดแก 1.4) ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต และ 

1.7) รอยละของนักศึกษาปริญญาเอก
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน

         เชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก จํานวน 6 ตัวชี้วัด

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดพบวา

- ตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมาย 4 ตัวชี้วัด ไดแก 2.1) รอยละของผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ตีพิมพ/ เผยแพร/ จัดแสดง ในฐานขอมูลเปาหมายระดับนานาชาติ (Scopus) ตออาจารยประจําและ/

หรือนักวิจัยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง 2.2) จํานวนผลงานวิจัย/ งานสรางสรรค/ สิ่งประดิษฐ ที่ไดรับการจดทะเบียน

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรทั้งในและตางประเทศ 2.3) จํานวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรม/ สิ่งประดิษฐ/ งานสรางสรรค 

ที่นําไปใชประโยชน/ กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง (Impact)/ โครงการ Startup ที่ประสบผลสําเร็จ และ 2.5) เงินทุน

สนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา

- ตัวชี้วัดที่ไมบรรลุเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด ไดแก 2.4.1) รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/

นวัตกรรม/ งานสรางสรรคของอาจารยประจําและนักวจิัยประจําที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/ หรือระดับนานาชาติ 

ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด และ 2.4.2) รอยละของจาํนวนผลงานวิจยั/ นวัตกรรม/ งานสรางสรรค

ของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/ หรอืระดับนานาชาติ ตอนักศึกษาทั้งหมด
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ GREATS

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย
ผล

การดําเนินงาน

1.1 ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอบัณฑิตตามคุณลักษณะ 

GREATS

รอยละ 89 89

1.2 คะแนนเฉลี่ ยของนักศึกษาที่ เขาทดสอบคุณลักษณะ

GREATS/ Entrepreneur/ Digital skills

รอยละ 75 76.32

1.3 ผลทดสอบภาษาอังกฤษ TU-GET (CBT) คะแนน 42 57

1.4 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต รอยละ 95 93

1.5 คาเฉลี่ยผลประเมนิการสอนของอาจารย คะแนน 4.2 4.5

1.6 รอยละของอาจารยวุฒิปรญิญาเอก รอยละ 72.5 73.2

1.7 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอก รอยละ 3.2 2.2



THAMMASAT UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2022-2027 15

      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย
ผล

การดําเนินงาน

2.1 รอยละของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ ตี พิมพ/

เผยแพร/ จัดแสดง ในฐานขอมูลเปาหมายระดับนานาชาติ 

(Scopus) ตออาจารยประจําและ/ หรือนักวิจัยประจําที่

ปฏิบัติงานจริง

รอยละ 34 43

2.2 จํานวนผลงานวิจัย/ งานสรางสรรค/ ส่ิงประดิษฐ ที่ไดรับ  

การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบตัร ทั้งในและตางประเทศ

เรื่อง/

ผลงาน

30 90

2.3 จํานวนผลงานวิ จัย/ นวัตกรรม/ ส่ิงประดิษฐ/ งาน

สรางสรรค ที่นําไปใชประโยชน/ กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง 

(Impact)/ โครงการ Startup ที่ประสบผลสําเร็จ

เรื่อง/

ผลงาน/

โครงการ

535 567

2.4 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรม/ งานสรางสรรค

ที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/ หรือระดับนานาชาติ

      2 .4.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจั ย/  นวัตกรรม/        

งานสรางสรรคของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําที่ไดรับ

รางวัลระดับชาติ และ/ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจํา

และนักวิจยัประจําทั้งหมด

รอยละ 4.5 3.4

      2 .4.2 รอยละของจํานวนผลงานวิจั ย/  นวัตกรรม/        

งานสรางสรรคของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติและ/ หรือ

ระดับนานาชาติ ตอนักศึกษาทั้งหมด

รอยละ 0.6 0.5

2.5 เงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตอจํานวน

อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา

บาท/คน 235,000 422,449



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สรางเครอืขายความเปนนานาชาติและเครอืขายความรวมมือ

         ท้ังภายในและภายนอกประเทศ จํานวน 5 ตัวชี้วัด

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดพบวา

- ตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด ไดแก 3.3 รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอ

จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง  และ 3.5) จํานวนผลงานที่เกิดจากความรวมมือกบัหนวยงานภายนอก

- ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมาย 3 ตัวชี้วัด ไดแก 3.1) รอยละของนักศึกษาเต็มเวลา

ชาวตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด  3.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่รับเขาและสงออกตอนักศึกษาท้ังหมด และ 

3.4) รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนที่รบัเขาและสงออกตออาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สรางเครอืขายความเปนนานาชาติและเครือขายความรวมมือ

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย
ผล

การดําเนินงาน

3.1 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติตอนักศึกษา

ทั้งหมด

รอยละ 4.0 2.4

3.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่รับเขาและสงออกตอ

นักศึกษาทั้งหมด

รอยละ 6.0 4.2

3.3 รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอจํานวนอาจารย

ประจําที่ปฏิบัตงิานจริง

รอยละ 14.0 15.7

3.4 รอยละของอาจารยแลกเปล่ียนที่รับเขาและสงออกตอ

อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง

รอยละ 17.0 11.0

3.5 จํานวนผลงานที่เกิดจากความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ผลงาน 255 591



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มุงเนนการเปน “มหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน” ที่ใหบริการวิชาการ

        และบริการสุขภาพที่ไดมาตรฐานสากล จํานวน 3 ตัวชี้วัด

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดพบวา

- ตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมาย 3 ตัวชี้วัด ไดแก  4.1) จํานวนโครงการบริการวิชาการเพ่ือ

สังคมที่ดําเนินการแลวเสร็จตามแผน และบรรลุวัตถุประสงค 4.2.1) ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ และ 

4.2.2) ความพึงพอใจของผูรับบริการสุขภาพ
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มุงเนนการเปน “มหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน”

ที่ใหบริการวิชาการและบรกิารสุขภาพท่ีไดมาตรฐานสากล

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย
ผล

การดําเนินงาน

4.1 จํานวนโครงการบริการวิชาการเพื่อสังคมที่ดําเนินการ   

แลวเสร็จตามแผน และบรรลุวัตถุประสงค

โครงการ/

ชุมชน

295 617

4.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการ

     4.2.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ รอยละ 85 87.02

4.2.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการสุขภาพ รอยละ 85 89.25

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 มุงสูความม่ันคง ย่ังยืน ดวยการบริหารจัดการที่ทันสมัย 

         จํานวน 7 ตัวชี้วัด

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดพบวา

- ตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมาย 5 ตัวชี้ วัด ไดแก 5.1.2) ความพึงพอใจของผูรับบริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 5.2.1) รอยละของโครงการดาน Sustainable Development Goals 

(SDG) ที่บรรลวุัตถุประสงค 5.2.2) รอยละของกิจกรรมดาน Smart Technology ที่ดําเนินการ5.3) ความสามารถ

ในการพ่ึงพาตนเองทางการเงิน (รายไดงบคลังตอรายไดรวม) 5.4) ผลประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเฉลี่ย 

และ 5.5) การไดรับการยอมรับ/ รางวัล/ การรบัรองมาตรฐานดานการจัดการ

- ตัวชี้วัดที่ไมบรรลุเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด ไดแก 5.1.1) ความพึงพอใจตอการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยของผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอก และ 5.1.2) ความพึงพอใจของผูรับบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศของมหาวิทยาลัย
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 มุงสูความม่ันคง ย่ังยืน ดวยการบริหารจัดการที่ทันสมัย

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย
ผล

การดําเนินงาน

5.1 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

     5.1.1 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยของ

ผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอก

รอยละ 85 76

     5.1.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการเทคโนโลยสีารสนเทศ

ของมหาวิทยาลัย

รอยละ 85 81

5.2 การดําเนินการ “มหาวิทยาลัยยั่งยืน” ตามนโยบาย

มหาวิทยาลยั

      5.2.1 รอยละของโครงการดาน Sustainable 

Development Goals (SDGs) ที่บรรลุวตัถุประสงค

รอยละ 100 100

      5.2.2 รอยละของกิจกรรมดาน Smart Technology 

ที่ดําเนินการ

รอยละ 100 100

5.3 ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองทางการเงิน (รายไดงบคลัง

ตอรายไดรวม)

รอยละ ≤ 20 20

5.4 ผลประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเฉลี่ย คาเฉลี่ย 78 86

5.5 การไดรับการยอมรับ/ รางวัล/ การรับรองมาตรฐาน

ดานการจัดการ

หนวยงาน/

รางวัล/

การรับรอง

มาตรฐาน

85 164



ผลการดําเนินงานในชวง 3 ป ไดรับผลกระทบจากสถานการณแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ต้ังแตเดือนมกราคม 2563-ปจจุบัน สงผลผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยโดยตรง 

โดยเฉพาะอยางย่ิงการดําเนินงานในดานตาง ๆ ดังนี้

- ดานการมีงานทําของบัณฑิต เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า ทําใหมีการปดตัวของกิจการ   

ตาง ๆ ซึ่งสงผลกระทบตอตวัชี้วดัที่ 1.4 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต

- ดานการรับนักศกึษาปริญญาเอก เนื่องจากความไมแนนอนจากสถานการณ COVID-19 มีผลตอ

การตัดสินใจศึกษาตอในระดับสูง จึงสงผลกระทบตอตัวชี้วัดที่ 1.7 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอก

- ดานรางวัลผลงานวิจัย/ นวัตกรรม/ งานสรางสรรค เนื่องจากสถานการณ COVID-19 ทําใหมี

การเล่ือน/ ยกเลิก/ งดการจัดประกวดตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งการเดินทางระหวางประเทศไมสามารถ

กระทําได จึงสงผลกระทบตอตัวชี้วัดท่ี 2.4.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรม/ งานสรางสรรคของ

อาจารยประจําและนักวิจัยประจําที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ

นักวิจัยประจําทั้งหมด และตัวชี้วัดที่ 2.4.2 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรม/ งานสรางสรรคของนักศึกษา

ที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/ หรือระดับนานาชาติ ตอนักศึกษาทั้งหมด

- ดานนานาชาติ เนื่องจากสถานการณ COVID-19 ทําใหไมสามารถเดินทางระหวางประเทศได  

จึงสงผลกับการแลกเปล่ียนอาจารยและนักศึกษา ซ่ึงสงผลกระทบตอตัวชี้วัดที่ 3.1 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลา

ชาวตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด ตัวชี้วัดที่ 3.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนท่ีรับเขาและสงออกตอนักศึกษา

ทั้งหมด และตัวชี้วัดที่ 3.4 รอยละของอาจารยแลกเปล่ียนที่รับเขาและสงออกตออาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง

- ดานการบริหารงานของมหาวิทยาลัย เนื่องจากสถานการณ COVID-19 ทําใหมหาวิทยาลัยตอง

ปรับแผนการดาํเนนิงานและงบประมาณตาง ๆ เพ่ือแกไขวิกฤติจากสถานการณดังกลาว จึงสงผลกระทบตอตัวชี้วัด

ที่ 5.1.1 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยของผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอก ตัวชี้วัดท่ี 

5.1.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดที่ 5.3 ความสามารถใน 

การพึ่งพาตนเองทางการเงิน
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1.3.2 ผลการประเมินจากผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนนิงานของมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร

มหาวิทยาลัยไดสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง เพื่อนําผลสํารวจที่ไดมาประกอบการกําหนดทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย

ตอไป โดยการสาํรวจผูมีสวนไดสวนเสีย (stakeholder) 8 กลุม จําแนกเปน การสาํรวจระดับความพึงพอใจ 5 กลุม 

คือ นายจางของบัณฑิต ผูรับบริการวิชาการ ผูรับบริการรักษาพยาบาล นักศึกษา และบุคลากร และการสํารวจ    

ความคดิเห็น/ ความคาดหวัง 3 กลุม คอื ผูปกครองบัณฑิต ศิษยเกา และประชาชน ซ่ึงผลสํารวจสรุปไดดังนี้

1) ผลสํารวจระดับความพึงพอใจ จากนายจางของบัณฑิต ผูรับบริการวิชาการ ผูรับบริการ

รักษาพยาบาล นักศึกษา และบุคลากร ในชวงป 2561–2563 มีคาเฉล่ียดังนี้
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย คาเฉลี่ยความพึงพอใจ (รอยละ)

ป 2561 ป 2562 ป 2563 คาเฉลี่ย 3 ป

1. นายจาง (ตอบัณฑิต) 4.37 (87.40) 4.27 (85.40) 4.17 (83.40) 4.27 (85.40)

2. ผูรับบริการรักษาพยาบาล (ตอรพ.) 4.32 (86.40) 4.28 (85.60) 4.33 (86.60) 4.31 (86.20)

3. ผูรับบริการวิชาการ (ตอ มธ.) 4.02 (80.40) 4.10 (82.00) 4.13 (82.60) 4.08 (81.60)

4. นักศึกษา (ตอบริการของ มธ.) 3.59 (71.80) 3.59 (71.80) 3.59 (71.80) 3.59 (71.80)

5. บุคลากร (ตอ มธ. และหนวยงานที่สังกัด) 3.37 (67.40) 3.53 (70.60) 3.66 (73.20) 3.52 (70.40)

4.17



THAMMASAT UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2022-2027 21

      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย
ประเด็นความพึงพอใจ

พอใจมาก ขอเสนอแนะ ประเด็นการพัฒนา

1. นายจางท่ีมีตอบัณฑิต 1. ความซ่ือสัตย สุจริต

2. การมีจริยธรรมวิชาชีพ 

หรือมีจริยธรรมใน

การประกอบอาชีพ

3. ความขยันหมั่นเพียร

1. ความสามารถในการนํา

นวัตกรรมมาใชในการสราง

โอกาสใหม

2. ความสามารถในการประเมิน

คุณภาพและความนาเชื่อถือของ

ขอมูล

3. ความสามารถในการบรหิาร

จัดการทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด

มหาวิทยาลัยควร

ปรับปรุงหรือเพิ่มทักษะ

ของบัณฑิตตาม

ขอเสนอแนะ เพ่ือผลิต

บัณฑิตใหตรงตามความ

ตองการของนายจาง/ 

ผูใชบัณฑิต

2. ผูรับบริการ

รกัษาพยาบาลของ รพ.

1. การใหบริการของแพทย

2. ความสะอาดของอุปกรณ 

เคร่ืองใชตาง ๆ ที่จัดเตรียม

ไวให

3. การใหบริการของพยาบาล

4. การใหบริการของ

เจาหนาที่หองเจาะเลือด

1. ท่ีจอดรถเพียงพอ

2. ระยะเวลาการรอคอยแพทย

ตรวจ

3. ท่ีนั่งสําหรบัรอรับบริการมี

ความเพียงพอ

โรงพยาบาลฯ ควร

ปรับปรุงการใหบริการ

ตามขอเสนอแนะ

3. ผูรับบริการวชิาการ

ของมธ.

1. ใหบริการดวยความเสมอ

ภาคเหมือนกันทกุราย 

ไมเลือกปฏิบัติ

2. มีความรูความสามารถใน

การใหบริการ

3. ความสะอาดและ

ความเปนระเบียบเรยีบรอย

ของสถานท่ี

1. มีประกาศ หรือแจงข้ันตอน 

และระยะเวลาการใหบริการที่

ชัดเจน

2. ระยะเวลาการใหบริการมี

ความเหมาะสม

3. ข้ันตอนในการใหบริการมี

ความคลองตัว ไมยุงยาก

4. ความชัดเจนของปาย 

ขอความบอกจุดบรกิาร/ ปาย

ประชาสัมพันธ

มหาวิทยาลัยควร

ปรับปรุงการใหบริการ

ตามขอเสนอแนะ เพื่อ

พัฒนาทักษะการให 

บริการที่เปนเลิศ
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย
ประเด็นความพึงพอใจ

พอใจมาก ขอเสนอแนะ ประเด็นการพัฒนา

4. นกัศึกษาท่ีมีตอบริการ

ที่มธ. จัดให

1. ความพรอมของอาจารยที่

จะอธิบายเพ่ิมเติมในประเด็น

ตาง ๆ

2. ผลิตบัณฑิตท่ีมคีุณภาพ 

มีคุณธรรม และมีภาวะผูนํา

3. สรางหลักสูตรการ

ใหบริการวิชาการแบบใหม ๆ 

ที่ตอบสนอง ความตองการ/         

การเปล่ียนแปลงของ

สังคมไทยและสงัคมโลก

1. ความหลากหลายและเพียงพอ

ของรานคา

2. ความเพียงพอของส่ิงอํานวย

ความสะดวก

3. ชมรม ชุมนุมตาง ๆ มีเพียงพอ

และตรงกับความตองการของ

นักศึกษา

มหาวิทยาลัยควร

ปรับปรุงการใหบริการ

ตามขอเสนอแนะ

5. บุคลากรตอ

การดําเนินงานระดับ

มหาวิทยาลัยและระดับ

หนวยงาน

1. ความโดดเดนทางดาน

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร

2. การเปนมหาวิทยาลัย

ชั้นนําของประเทศ

3. เปนสัญลักษณของ

เสรีภาพและประชาธิปไตย

4. ผลิตบัณฑิตท่ีมคีุณภาพ 

มีคุณธรรม และมีภาวะผูนํา

1. การบริหารดานการเงิน/

งบประมาณ/ พัสดุ

2. การบริหารทรัพยากรมนุษย

3. การบริหารจัดการ

ดานกายภาพและสิ่งแวดลอม

4. การจัดสวัสดิการใหอยาง

เหมาะสม

5. การมีระบบสารสนเทศท่ี

เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน

1. ควรเพิ่มความสะอาด

ภายในพ้ืนที่มหาวิทยาลัย 

เพ่ิมพื้นท่ีสีเขียว         

การปรับปรุงภมูิทัศน

2. การแกไขปญหาและ

ปรับปรุงระบบการจราจร

ในมหาวิทยาลัยใหเปน

ระเบียบมากขึ้น

3. พัฒนาระบบ

การระบายน้ํา-คูคลอง 

ทอระบายนํ้าใหดีขึ้น



2) ผลสํารวจความคิดเห็น/ความคาดหวัง จากผูปกครอง ประชาชน และศิษยเกา

จากผลสํารวจผูมีสวนไดสวนเสีย 3 กลุมดังกลาว พบวา

- ดานคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา มีลักษณะเดน คือ บัณฑิตมี

ความรูความสามารถทางวิชาการตามสาขาที่เรียนหรือที่เก่ียวของ มีความรูในสาขาวิชาท่ีเก่ียวของและรูรอบเพื่อ

เชื่อมโยงกับสังคม และรูจักใชชีวิตอยางมีคุณคาและมีความสุข แตมีลักษณะดอย คือ ความรูและทักษะในการใช

ภาษาตางประเทศ วุฒิภาวะทางอารมณ ความสามารถในการปรับตัว และการประพฤติปฏิบัติตามกรอบศีลธรรม

และวัฒนธรรมอันดงีาม

- ดานภาพลักษณของมหาวิทยาลัย มีจุดแข็ง คือ การเปนสัญลักษณของ

เสรีภาพและประชาธิปไตย ความเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศ มีความโดดเดนทางดานสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร และผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม และมีภาวะผูนํา แตยังมีจุดออนในดานความโดดเดนทาง 

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ อีกทั้งในดานการมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ

- ดานคาดหวังท่ีมีตอการพัฒนามหาวิทยาลัย มีจุดแข็ง คือ การบมเพาะให

นักศึกษาตระหนักในสิทธิ หนาท่ีของตนเอง และยึดมั่นในวิถีประชาธิปไตย มีจิตอาสา มีความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่หลากหลายและตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน และเปน

มหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญการวิจัยเฉพาะดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร และมีจุดออน คือ ในดานการเปน

ผูเชี่ยวชาญการวิจัยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ดานการสรางหลักสูตรที่มี

จุดเดน/ แตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืนคือ การมีกลุมเปาหมายเฉพาะทางหรือมีลักษณะพิเศษมากขึ้น และ        

ดานการบริหารจัดการที่โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได
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1.3.3 QS University Rankings

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนํา ป 2021 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรอยูอันดับ 561-570 ของ

โลก อันดับ 111 ของเอเชีย และอันดับท่ี 3 ของประเทศไทย  ไดรับการพิจารณาคัดเลือกการจัดอันดับ 36 

สาขาวิชา จากทั้งหมด 48 สาขาวิชา  โดยไดรับการจัดอันดับ 1 กลุมสาขาวิชา คือ Social sciences & 

Management (อันดับที่ 369) และ 5 สาขาวิชา ดังนี้
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Subject Ranking

1) Business & Management Studies 251-300

2) Law & Legal Studied 251-300

3) Sociology 301-320

4) Economics & Econometrics 451-500

5) Medicine 501-550



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)
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สวนที่ 2

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร



2.1 ความทาทายของวงการอุดมศกึษา

ความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลอยางกาวกระโดดในหลายปที่ผานมาไดสงผลกระทบในวงกวาง        

ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของการใชชีวิต รูปแบบธุรกิจ สภาพแวดลอมในเชิงเศรษฐกิจและสังคม รวมไปถึง

รูปแบบการเรียนรูส่ิงใหม ๆ นั้นไดถูกเรียกวาสภาพแวดลอมแบบ VUCA กลาวคือสภาพแวดลอมที่มีความผันผวน 

(Volatility) ความไมแนนอน (Uncertainty) ความซับซอน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) ดวย

เหตุนี้เองอุตสาหกรรมตาง ๆ รวมไปถึงวงการอุดมศึกษาทั่วโลกจําเปนจะตองเตรียมความพรอมในการปรับตัว   

เพ่ือรับมือกับสถานการณที่อาจเกิดขึ้นไดในอนาคต เชน ความผันผวนทางเศรษฐกิจ-การเงินของโลก สงคราม

การคาระหวางประเทศ การเขาสูสังคมผูสูงอายุเนื่องจากการเปล่ียนแปลงของโครงสรางประชากร รวมถึง

สถานการณไวรัส Covid-19 ที่สงผลกระทบไปทั่วโลก เปนตน

ดังนั้น ในสถานการณแบบ VUCA โลกกําลังเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ผันผวนไมแนนอน ซับซอน และ

คลมุเครือนั้น มหาวิทยาลัยจึงตองมีการปรับตัว (transform) ดวยการปรับเปล่ียนวิสัยทัศน (vision) เพ่ือรับมือกับ

ความผันผวน (volatility) การสรางความเขาใจ (understanding) เพื่อจัดการกับความไมแนนอน (uncertainty) 

การเพิ่มความชัดเจน (clarity) เพื่อจัดการกับความซับซอน (complexity) และการปรับเปลี่ยนใหวองไว (agility) 

เพ่ือจัดการกับความคลุมเครือ (ambiguity) ในหลากหลายมิติ อาทิ รูปแบบการเรียนการสอน องคความรูและ

ทักษะที่จําเปน การบรหิารจัดการทรัพยากร โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี การพัฒนาในเชิงกายภาพ เปนตน

ปจจบุัน วงการอุดมศึกษาของไทยและโลกกาํลงัเผชิญกับความทาทายหลัก ทั้งหมด 5 ดาน ดังนี้

1) การเปลี่ยนแปลงของโครงสรางประชากร (demographic shifts)

เทคโนโลยีทางการแพทยที่พัฒนาข้ึนอยางรวดเร็วในหลายทศวรรษที่ผานมาสงผลให

ประชากรสามารถมีอายุท่ียืนยาวข้ึน ในขณะเดียวกันวิถีชีวิตของคนรุนใหมมีแนวโนมที่จะมีบุตรลดนอยลงจากเดิม

จนทําใหหลายประเทศทั่วโลกกําลังเขาสูการเปนสังคมสูงวัย การศึกษาที่ผานมาชี้ใหเห็นวาประเทศกําลังพัฒนา 

(developing country) ใชเวลาในการเปล่ียนผานจากสังคมสูงวัย (aging society) ไปยังสังคมสูงวัยโดยสมบูรณ 

(aged society) รวดเร็วกวาประเทศท่ีพัฒนาแลว (developed country) เปนอยางมาก ซ่ึงประเทศไทยก็นับวา

เปนหนึ่งในประเทศในกลุมดังกลาว แตส่ิงที่นากังวลไปกวานั้นคือ ประเทศไทยมีแนวโนมที่จะมีจํานวนประชากรใน

วัยแรงงานลดลงอยางรวดเร็วเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคอาเซียน อีกทั้ง ระดับรายไดตอหัวและระดับ

การศึกษาของไทยยังอยูในระดบัที่ตํ่ากวาประเทศอ่ืนที่ไดกาวเขาสูสังคมสูงวัยแลว

สําหรับมหาวิทยาลัยในไทยซึ่งสวนใหญลวนแลวแตมีพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิต   

การเปล่ียนแปลงของโครงสรางประชากรจะทําใหฐานลูกคาหลักนั้นมีจํานวนลดลงอยางรวดเร็วจนอาจทําให       

ไมสามารถที่จะรักษาเสถียรภาพทางการเงินได แตในวิกฤติยอมมีโอกาส เนื่องจากอายุที่ยืนยาวของประชากรจะ

สรางความจําเปนในการแสวงหาความรูและทักษะใหม ๆ ที่จําเปนตอการสรางรายไดเพ่ือประทังชีวิตที่มีชวงเวลาที่

ยาวนานขึ้น ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรตระหนักถึงความสําคัญในการระบุฐานลูกคาเปาหมายใหม เพ่ือความอยูรอด

ทางดานการเงิน
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นอกจากนั้น สถาบันอุดมศึกษาควรแสวงหาโอกาสในการใหบริการทั้งเชิงวิชาการและ

สุขภาพ เพื่อชวยเหลือประเทศชาติในการรับมือกับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของโครงสรางประชากรที่มี

แนวโนมวาจะเกิดข้ึนรุนแรงและรวดเร็วกวาประเทศอ่ืน ๆ อีกดวย เชน การพัฒนาหลักสูตรที่เก่ียวกับการดูแล

ผูสูงอายุ การเสริมทักษะใหม การออกแบบการทํางาน และการเงินการคลังใหแกผูสูงอายุ ซึ่งจะเปนแรงงานสําคัญ

และมีสดัสวนของจํานวนประชากรมากท่ีสุดในอนาคต

2) แนวโนมการไดรับการจัดสรรงบงบประมาณแผนดินลดลง (decline in state funding)

หลังจากที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรแปรสภาพจากมหาวิทยาลัยของรัฐไปเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เมื่อวันที่  16 สิงหาคม พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยไดรับความเปนอิสระและ         

ความคลองตัวในการบริหารจัดการกิจการภายในมหาวิทยาลัยมากข้ึน แตในขณะเดียวกันก็มีความคาดหวังจาก

ภาครัฐท่ีจะตองสามารถเล้ียงตัวเองได โดยภาครัฐมีนโยบายอุดหนุนงบประมาณใหมหาวิทยาลัยที่แปรสภาพไปเปน

มหาวิทยาลยัในกํากบัของรัฐลดลง

การไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดินที่ลดลงผลักดันใหมหาวิทยาลัยตองพึ่งพาตนเอง

มากข้ึน ทั้งในแงของการสรางรายได เชน การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรที่ตอบโจทยความตองการของตลาด

มากข้ึน พัฒนาหลักสูตรรวมกันกับสถานประกอบการการใหบริการเชิงวิชาการสําหรับบุคลากรขององคกรภายนอก 

การใหบริการสุขภาพที่มีมาตรฐานสากล เปนตน และในแงของการลดตนทุนผานการเพ่ิมประสิทธิภาพใน        

การทํางาน เชน การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการทํางานมากข้ึน ลดความซํ้าซอนของการดําเนินงาน     

การแบงปนทรัพยากรระหวางหนวยงาน เปนตน นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยควรเล็งเห็นความสําคัญของการสราง

เครือขายความรวมมือและแสวงหาแหลงทุนสนับสนุนดานตาง ๆ จากภายนอกมากขึ้นอีกดวย

3) วิถีชวีิตใหมและการเปล่ียนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล 

                         (new normal & digital disruption)

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล (digital disruption) เปล่ียนพฤติกรรม  

การแสวงหาความรูของผูเรียนจากการฟงการบรรยายในหองเรียนเปนหลัก ไปเปนการเรียนแบบผสมผสานผาน  

ส่ือออนไลนที่หลากหลาย สถานการณ Covid-19 เปนตัวเรงทําใหความตองการใหมหาวิทยาลัยนําเทคโนโลยีมาใช

ในการเรียนการสอนแบบออนไลนนั้นเกิดเร็วขึ้น โดยอาจารยผูสอนมีความจําเปนที่จะตองปรับตัวเองจนทําใหเกิด

ความคุนเคยกับการใชแพลตฟอรมออนไลนเพ่ือการเรียนการสอนมากข้ึน การที่มหาวิทยาลัยจะแปรผันไปเปน

มหาวิทยาลัยดิจิทัล การฝกฝนทักษะการถายทอดองคความรูผานชองทางออนไลนอยางมืออาชีพจึงเปนเร่ืองท่ี

สําคัญอยางยิ่งยวด นอกจากนั้นการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล เชน การเขาถึงสัญญานอินเตอรเน็ต และ

การสนับสนุนอปุกรณที่จําเปนสําหรับนักศึกษา เชน tablet ก็ยังเปนนโยบายที่จะตองไดรับการสนับสนนุอีกดวย
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4) ชองวางทักษะของแรงงาน (skills gap in workplace)

ชองวางทักษะของแรงงาน ซ่ึงหมายถึงความแตกตางระหวางทักษะที่แรงงานมีอยูกับ

ทักษะในการทํางานที่นายจางคาดหวัง การพัฒนากําลังคนของประเทศไทยนอกจากประเด็นเรื่องการเพ่ิมจํานวน

แรงงานฝมอืใหเพียงพอตอความตองการของตลาดแรงงานแลว ตองใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะของแรงงาน

ใหสอดคลองกับความคาดหวังของนายจางดวย

หากแบงแรงงานออกเปนสองกลุม คือ แรงงานใหมที่เพ่ิงจบการศึกษากับแรงงานที่

ทํางานอยูแลว แรงงานใหมที่กาวเขาไปสูโลกของการทาํงานเปนครั้งแรกจะมีความพรอมมากหรือนอยขึ้นอยูกับส่ิงที่

ไดเรียนรูในระบบการศึกษา ซ่ึงตองมีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในสภาพแวดลอมการทํางานจริงตามบริบทของ

พ้ืนที่ควบคูกันไป สวนแรงงานท่ีทํางานอยูแลว ชองวางทักษะเกิดจากการที่แรงงานปรับตัวกับลักษณะของงานท่ี

เปล่ียนแปลงไปตามชวงเวลาไมได หรือไมมีโอกาสไดยกระดับทักษะของตนเอง การแกปญหานี้จึงเชื่อมโยงกับ   

การพัฒนาระบบสนบัสนุนใหเกดิการเรยีนรูตลอดชีวิตในรูปแบบตาง ๆ ที่สอดคลองกับลักษณะงานและความพรอม

ของแตละคน

ทั้งนี้ การลดชองวางทักษะตองแกไขในระดับพ้ืนที่ดวย เพราะแตละพ้ืนท่ีมีความแตกตาง

กันการจัดการศึกษาจึงควรเปนการจัดการศึกษาในเชิงพื้นที่ตามไปดวย การสรางแรงงานที่ทักษะในการทํางานตรง

กับลักษณะของอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ การทํางานรวมกับผูประกอบการในพ้ืนที่ในรูปแบบของการฝกงานหรือการมี

วิทยากรมาสอนในมหาวิทยาลัย ควบคูไปกับการเปดโอกาสใหแรงงานในตลาดแรงงานไดมีโอกาสยกระดับทักษะ

ของตนเองใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเปล่ียนไป

5) การแขงขันจากมหาวิทยาลยัตางประเทศ (competition from international universities)

การเติบโตของตลาดการเรียนการสอนในรูปแบบของออนไลนทําใหระยะทางไมเปน

อุปสรรคตอการเขาถึงผูเรียนอีกตอไป ในหลายปที่ผานมา ตลาดหลักสูตรแบบไมรับปริญญา (non-degree 

programs) ของไทยจึงไดมีคูแขงเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศเขามาแขงขันอยางมากมาย การแขงขันของ

มหาวิทยาลัยจึงกลายเปนการแขงขันแบบไรพรมแดน ตองสู กับหลักสูตรออนไลนในมหาวิทยาลัยหรือ

สถาบันการศึกษาทั่วโลก

ส่ิงที่สําคัญสุดคือ สาํหรับหลาย ๆ บริษัทใบปริญญาของคนทํางานจะเร่ิมไมมีความหมาย 

แตตองการคนทํางานไดจริง สามารถเขาใจรูปแบบการทํางานแบบใหม จะเรียนจากที่ไหนก็ได และตองพรอม

เรียนรูตลอดเวลา ไมจําเปนตองจบจากมหาวิทยาลัยแหงเดยีว ย่ิงผูประกอบการมีความตองการคนทํางานที่มีทักษะ

จริงมีความรูจริง ผูเรียนก็ย่ิงตองขวนขวายหาความรูอยางจริงจัง อาจตองการประกาศนียบัตร (Certification)   

จากสถาบันขั้นนํามากกวาการเรียนเพ่ือเอาเกรดแบบเดิม ๆ 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจําเปนตองสรางความโดดเดนในเชิงวิชาการระดับโลก เพื่อเปน     

ขอไดเปรียบในการแขงขัน (competitive advantage) ในเวทีโลก
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ความทาทายขางตน สะทอนใหเห็นวามหาวิทยาลัยอยู ในชวงเวลาที่ตองเผชิญกับสถานการณที่

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในรูปแบบ VUCA ซึ่งสงผลกระทบรุนแรงมากตอการดําเนินงานและการพัฒนา

มหาวิทยาลัยจึงจําเปนอยางยิ่งที่มหาวิทยาลัยตองเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และมหาวิทยาลัยจะตอง

เตรียมความพรอมใหสามารถดํารงอยูไดทามกลางความเปล่ียนแปลงและความทาทายดังกลาว

2.2 นโยบายและยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ

การจัดทํายุทธศาสตรเพ่ือกําหนดทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรได

พิจารณาความสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร และทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งนโยบายและทิศทาง    

การพัฒนาของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ดังตอไปนี้

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)

ภายใตบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2559 มาตรา 65 และ

พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2562 ไดกําหนดใหมี “ยุทธศาสตรชาติ” เพื่อเปนยุทธศาสตรใน 

การพัฒนาประเทศในระยะยาว พรอมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผนดินใน

การขับเคลื่อนยทุธศาสตร ใหสามารถนําไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง ซึ่งจะชวยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยใน

ทุกภาคสวนและนําพาประเทศไทยใหหลุดพนหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน        

ทั้งปญหาทางเศรษฐกิจ ปญหาความเหลื่อมลํ้า ปญหาทุจริตคอรัปชั่น และปญหาความขัดแยงในสังคม รวมถึง

ความสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเปล่ียนผาน

ประเทศไปพรอม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนใหมของโลกได ซ่ึงจะทําใหประเทศไทยยังคงรักษาบทบาทสําคัญ

ในเวทีโลก สามารถดํารงรักษาความเปนชาติใหมีความมั่นคง และคนไทยในประเทศมีความอยูดีมีสุขอยาง         

ทั่วหนากัน

สาระสําคัญของยุทธศาสตรชาติ จะประกอบดวย วิสัยทัศนและเปาหมายของชาติที่คนไทยทุกคน

ตองบรรลุรวมกัน รวมทั้งนโยบายแหงชาติและมาตรการเฉพาะ ซ่ึงเปนแนวทาง ทิศทาง และวิธีการที่ทุกองคกรและ

คนไทยทุกคนตองมุงดําเนินการไปพรอมกันอยางประสานสอดคลอง เพ่ือใหบรรลุซ่ึงสิ่งท่ีคนไทยทุกคนตองการ  

โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง 

สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนใน

ทุกมิติและในชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม ดังนี้

วิสยัทัศน: ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพฒันาตามปรัชญา

   ของเศรษฐกิจพอเพียง
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ทั้งนี้การจะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตที่พึงประสงคนั้น จําเปน

จะตองมีการวางแผนและกาํหนดยุทธศาสตรการพฒันาในระยะยาวและกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวน

ใหขบัเคล่ือนไปในทศิทางเดียวกัน และเพ่ือถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่อง

และมีการบูรณาการ เกิดการรวมพลังของทกุภาคสวนในสังคม ทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อน

การพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง 

ยั่ งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อใหประเทศมี                

ขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมี     

ความมั่นคง เสมอภาค และเปนธรรม ซ่ึงยุทธศาสตรชาติที่ใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ป 

ประกอบดวย

ยุทธศาสตรหลกั

1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเตบิโตบนคณุภาพชีวิตที่เปนมิตรกบัสิ่งแวดลอม

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เปาหมายความม่ันคง

1. มีความม่ันคงปลอดภัย จากภัยและการเปล่ียนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก

ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ       

ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และการเมือง

2.  ประเทศ มีความ ม่ันคงใน เอกราชและอธิปไตย มีสถา บันชา ติ  ศาสนา 

พระมหากษัตริยที่เขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเปนกลไกที่

นําไปสูการบริหารประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล

3. สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนาประเทศ 

ชุมชน มีความเขมแข็ง ครอบครัว มีความอบอุน

    ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดท่ีมั่นคงพอเพียงกับการดํารงชีวิต   

มีท่ีอยูอาศัยและความปลอดภัยในชวีิตทรัพยสิน

4. ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ํา
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เปาหมายความม่ังค่ัง

1. ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกจิอยางตอเน่ือง ยกระดับเปนประเทศในกลุม

ประเทศรายไดสูง ความเหล่ือมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยาง          

เทาเทียมกัน

2. เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดทั้งจากภายในและ

ภายนอกประเทศ สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค          

ทั้งการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ มีบทบาทสําคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก 

เกิดสายสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง

3. ความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่อง ไดแก ทุนมนุษย ทุนทาง

ปญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เปนเคร่ืองมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

เปาหมายความย่ังยืน

1. การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญดานรายได และคุณภาพชีวิตของประชาชน

ใหเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสรางมลภาวะ

ตอส่ิงแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ

2. การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับกฎ ระเบียบของ

ประชาคมโลกซึ่งเปนที่ยอมรับรวมกัน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีขึ้น  

คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสยีสละเพื่อประโยชนสวนรวม

3. ประชาชนมีความรับผิดชอบตอสังคม มุงประโยชนสวนรวมอยางย่ัง ยืน            

ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน เพ่ือการพัฒนาในทุกระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ 

และยั่งยืนทุกภาคสวนในสงัคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนแผนระดับที่สองที่เปนสวนสําคัญในการถายทอดเปาหมาย 

และประเด็นยุทธศาสตรชาติ รวมทั้งเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศ

ไทยมีความมั่นคง ม่ังคั่ง ย่ังยืนเปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

แผนแมบท 23 ประเด็น ประกอบดวย (1) ความมั่นคง (2) การตางประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรมและ

บริการแหงอนาคต (5) การทองเที่ยว (6) พ้ืนที่และเมืองนาอยูอัจฉริยะ (7) โครงสรางพ้ืนฐานระบบโลจิสติกสและ

ดิจิทัล (8) ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การ

ปรับเปล่ียนคานิยมและวัฒนธรรม (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (12)การพัฒนาการเรียนรู (13)การ

เสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความ

เสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอยางยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ําทั้งระบบ (20) การ

บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและ

กระบวนการยุติธรรม (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา

การปฏิรูปการศึกษาเปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเนื่องจากการศึกษาเปนพื้นฐานที่สําคัญ

ของการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ ซึ่งการปฏิรูปการศึกษา

ครอบคลุมถงึการเรียนรูตลอดชีวิต ไมไดจํากัดเฉพาะการศกึษาเพื่อคุณวุฒเิทานั้น

วัตถุประสงคของการปฏิรูปการศึกษา มี 4 ดาน ดังนี้

1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (enhance quality of education)

2) ลดความเหล่ือมล้ําทางการศึกษา (reduce disparity in education)

3) มุงความเปนเลศิและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (leverage excellence 

and competitiveness)

4) ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร เพ่ิมความคลองตัวในการรองรับ

ความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรางเสริมธรรมาภิบาล (improve Efficiency, agility and good 

governance)
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รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ 13 เปนแผนระดับที่สองที่ระบุทิศทางการพัฒนาที่ประเทศ

ควรใหความสําคัญและมุงดําเนินการในระยะ 5 ปที่สองของแผนยทุธศาสตรชาติใหสามารถบรรลุตามเปาหมายการ

พัฒนาระยะยาว  โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ทําหนาที่เปนกลไกในการชี้ประเด็นที่มีลําดับความสําคัญสูงตอการ

พัฒนาประเทศในระยะ 5 ป โดยกําหนดทิศทางและเปาหมายของการพัฒนาบนพ้ืนฐานแนวคิดสําคัญ 4 ประการ 

คือ (1) หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสานรักษาตอยอด ยึดหลักพอประมาณและมีเหตุผลควบคูกบ

การสรางภูมิคุมกันท่ีดี (2) แนวคิด Resilience ลดความเปราะบางตอความเปลี่ยนแปลง สรางความพรอมของ

ประเทศในการรับมือและปรับตัวใหอยูรอดในสภาวะวิกฤติ (3) เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ 

เพ่ือมุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชนทุกกลุม และ (4) โมเดลเศรษฐกิจ BCG เศรษฐกิจชีวิตภาพ 

เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยมีวัตถุประสงคของแผนพัฒนาฯ 13 เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู 

“สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” โดยกําหนดเปาหมายหลักที่สําคัญ 5 ประการ และหมุดหมาย

การพัฒนา 13 หมุดหมาย ดังนี้

เปาหมายหลักที่สําคัญ 5 ประการ

1) การปรับโครงสรางการผลิตสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม

2) การพัฒนาคนสําหรับโลกยคุใหม

3) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม

4) การเปลี่ยนผานไปสูความย่ังยืน

5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมอืกับความเส่ียงและการเปล่ียนแปลง

   ภายใตบริบทโลกใหม

หมุดหมายการพัฒนา 13 หมุดหมาย 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสงู

หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความย่ังยืน

หมุดหมายที่ 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสําคัญของโลก

หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง

หมุดหมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สําคัญของภูมิภาค

หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนศูนยกลางดานดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกสอัจฉรยิะของอาเซียน

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศกัยภาพสูง และ

สามารถแขงขันได

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครอง

ทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม

หมุดหมายที่ 10 ไทยมเีศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนตํ่า
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หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

 เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการ

  พัฒนาแหงอนาคต

หมุดหมายที่ 13 ไทยมภีาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน

ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหมดานการสรางบัณฑิตและพัฒนากําลังคน

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 10 วรรคหนึ่ ง แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ในการประชุมคร้ังที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 9 มนีาคม 2564 และคร้ังที่ 4/2564 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2564 

จึงกําหนดปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหมดานการสรางบัณฑิตและพัฒนากําลังคน ไวดังนี้  

“การอุดมศึกษาไทย มุงสรางบัณฑิตและพัฒนากําลังคนในทุกชวงวัย (Lifelong Learning) ใหเปนผูมีคุณธรรม 

จริยธรรม และมีสมรรถนะ (Competency) ที่จําเปนและรองรับสังคมและเทคโนโลยีที่เปล่ียนไปอยางฉับพลัน 

(Disruption)  ทั้ ง ในปจจุบั นและอนาคตได เป นอย า ง ดี  รวมถึ ง เ พ่ิมขีดความสามารถในการแข งขั น 

(Competitiveness ) ของประเทศในระดับสากล และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน แตในขณะเดียวกัน ก็มี

ความรักและภูมิใจในสถาบนั วัฒนธรรม และประเพณทีี่ดีงามของชาติ ท้ังนี้ ใหการสรางบัณฑิตและพัฒนากําลังคน

ตองทํารวมกับภาคสวนตาง ๆ เชน ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชนอยางใกลชิด”

นโยบาย รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม ไดมอบนโยบายในการจัดทํา

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือขับเคล่ือนให “อว. เปนหนวยงานที่พัฒนาประเทศ โดย

ใชความรูและพลังปญญา” โดยจะขยายการดําเนินงานไปสูพื้นที่ เนนกลไกการทํางานเชิงรุกใหเกิดผลอยางเปน

รูปธรรม บูรณาการดานการอุดมศึกษาและดานวิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอประชาชน

อยางรวดเร็ว ผานการผลักดันกิจกรรมสําคัญเรงดวน 5 เร่ือง ดังนี้  

1. ขับเคล่ือนโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบล สรางรากแกวประเทศ เพ่ือเปนกลไกสําคัญของ อว. ในการ

ปฏิบัติงานในพ้ืนที่และใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม โดยจะใชศักยภาพมหาวิทยาลัย (อาจารย/ นิสิต/ 

นักศึกษา/ องคความรู) และหนวยงานดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม รวมกับ “อว. สวนหนา” ทํางาน เชิงรุก 

ปฏิบัติงานในพื้นที่ ชวยแกไขปญหาในชุมชน สนับสนุนการพัฒนาประเทศตามแนวทางขับเคล่ือนไทยไป ดวยกัน

ขยายผลจากฐานโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบลป 2564 ยกระดับตําบลที่มีความพรอมไปสูระดับยั่งยืน นอกจากนี้ 

จะเนนการมีสวนรวมและขอเสนอของเยาวชนเปนพลังในการพฒันาประเทศ ผานกลไก Hackathonและจะผลักดัน

เพ่ือใหเกิดการกระตุนเศรษฐกิจในชุมชน/ พื้นที่  โดยกลไก “มหาวิทยาลัยใหเปนตลาด (University as 

Marketplace)” ใหมหาวิทยาลยัและหนวยงานตาง ๆ ของ อว. เปนหนวยกระตุนเศรษฐกิจที่สําคัญ สนับสนุนและ

เปดโอกาสใหผูประกอบการ ประชาชนในพ้ืนที่สามารถสรางรายได  
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2. จัดต้ังวิทยสถานดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร และศิลปกรรมศาสตรแหงประเทศไทย (ธัชชา) เนน

ขับเคล่ือนพัฒนาวิชาการ วิจัยและพัฒนาบุคลากรดานสังคมศาสตรครั้งสําคัญของประเทศ ควบคูไปกับการพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยจะบูรณาการขับเคล่ือนและขยายผลธัชชาใหเกิดความยั่งยืน สรางสมดุลทาง

วิชาการและเพ่ือใชประโยชนจากองคความรู งานวิจัยแบบสหวิทยาการ เชื่อมโยงสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง

ของโลกในปจจุบันและอนาคต ซ่ึงในเบื้องตนประกอบดวย 5 สถาบัน คือ สุวรรณภมูิศกึษา, เศรษฐกิจพอเพียง, โลก

คดีศึกษา, ศูนยพิพธิภัณฑศิลปกรรมแหงชาติ และศูนยชางศิลปทองถิ่น

3. สนับสนุนและขับเคล่ือนการวิจัยที่สามารถแกไขปญหาเรงดวนและลดความเหลื่อมลํ้าในสังคม เพ่ือ

ขับเคล่ือนการวิจัยแบบมุงเปาที่เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงประจกัษ และนําองคความรู ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ไปใชแกไข

ปญหาเรงดวน

3.1) การวจิัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือรองรับสถานการณการระบาดของ COVID-19 และเดินหนา

สรางความมั่นคงของประเทศดานสุขภาพ สามารถพัฒนาเพื่อผลิตยา วัคซีน และนวัตกรรมทางการแพทยไดเอง มี

อุตสาหกรรมการแพทย สาธารณสุขที่พ่ึงพาตัวเองได โดยมีตัวอยางผลงานวิจัยที่เปนรูปธรรมท่ีผานมา เชน วัคซีน 

ชุดตรวจนวตักรรมทางการแพทย

3.2) การวจิัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม เชน PM 2.5 ภัยแลง การอยูกัน 

ของคนทุกชวงวัย พลังจากผูสูงอายุ - เปล่ียนคนเกษยีณเปนพลัง

3.3) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน สงเสริม Bio-Circular-

Green (BCG) Economy โดยมุงเนนการบริการที่เปนเอกลักษณของไทย และเนนอุตสาหกรรมที่ประเทศไทยมี

ความเขมแข็ง คือ เกษตรและอาหาร สขุภาพและการแพทย

3.4) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและลดความเหล่ือมล้ํา ยกระดับการ

พ่ึงพาตนเอง แปลงทุนวัฒนธรรมสูสินคาและบริการเชงิวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและพฒันาเศรษฐกิจชุมชน

4. ผลักดันการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือสรางองคความรูขั้นสูง พันธมิตรทางยุทธศาสตรและ

วางรากฐานใหประเทศ มุงใหเกิดการรวมลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐาน การใชทรัพยากรโครงสรางพ้ืนฐานรวมกัน 

และการเชื่อมโยงประเทศไทยกับนานาชาติ ผานกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการของศูนยความเปนเลิศทางการ

วิจัยในภูมิภาคตาง ๆ ของประเทศ เชน ความรวมมืออวกาศไทย (Thai Space Consortium) เพื่อพัฒนา

เทคโนโลยีดานการสํารวจอวกาศและดาราศาสตร, โครงการสรางเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3

GeV ซ่ึงจะทําใหประเทศไทยเปนศูนยกลางวิจัยดานแสงซินโครตรอนชั้นแนวหนาของโลก, เมืองนวัตกรรมอาหาร, 

คลงัขอมูลสารสนเทศการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค

5. พลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของไทย และสรางแรงจูงใจ สนบัสนุนการพัฒนาบคุลากร ในทุกระดับและ

ทุกระบบ เพื่อขบัเคล่ือนและปลดล็อกขอจาํกัดและสงเสริมระบบนิเวศของการเรียนรูตลอดชีวิต
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5.1) พลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของไทย (Reinventing University) โดยผลักดันมหาวิทยาลัยให

สามารถพัฒนาความเปนเลิศตามความชํานาญและจุดมุงเนนของแตละกลุมมหาวิทยาลัย ผาน 5 กลไก ไดแก การ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร ความเปนนานาชาติ การบริหารงานวิจัย และ

นวัตกรรม และการสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความชัดเจนในภารกิจและสามารถ 

ดําเนินการใหเกิดผลตามที่มุงไว

5.2) สรางแรงจูงใจและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับและทุกระบบโดยผลักดันระบบ 

ตําแหนงทางวิชาการในรูปแบบใหม (ศาสตราจารยปฏิบัติ/ ศาสตราจารยวิจัย/ ศาสตราจารยดานการสอน) ใหทุน

พัฒนาบุคลากรและเสนทางอาชีพ สนับสนุนใหภาคประชาชนและสังคมมีสวนสําคัญในการพัฒนาการอุดมศึกษา 

และสนับสนุนใหเกิดประชาชนนักวิจัย บูรณาการการใหทุนการศึกษา/ ทุนวิจัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

สนับสนุนและขยายโอกาสทางการศึกษาใหกับกลุมผูดอยโอกาส เชน นักศึกษาในจังหวัดชายแดนใต จังหวัดชาย

ขอบ และนกัศึกษาผูพิการ

5.3) พัฒนาบุคลากรการเรียนการสอน โดยเฉพาะการสรางและพัฒนาครูในทุกระดับ รวมทั้งครู

อาชีวะ และสนบัสนุนการเตรียมเยาวชน เชน จัดต้ังสาธิตอาชวีะ เปนตน

5.4) พัฒนากําลังคนทุกชวงวัยผานระบบการอุดมศึกษาที่ทันสมัย มีคุณภาพ พัฒนารูปแบบ การ

เรียนรูที่เหมาะสมกับทุกกลุมคน พัฒนาเยาวชน นิสิต นักศึกษาใหเปนพลังของชาติ เสริมสรางทักษะเพ่ือสราง

โอกาสใหประชาชนมีอาชีพและรายได สรางความพรอมในการเขาสูตลาดแรงงานโดยสอดคลองกับความตองการ

ของประเทศ โดยพัฒนาการศึกษาแบบผสมผสานในสถานการณ COVID-19, จัดทําหลักสูตร Upskill/Reskill ใน

ลักษณะ non-degree เพื่อพัฒนาทักษะ และสรางความพรอมใหกับประชาชนใหตรงกับความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และการบรกิาร

5.5) สรางแรงบันดาลใจใหกับเยาวชน นิสิต นักศึกษา และประชาชน โดยเขาถึงแหลงเรียนรู ทั้ง

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสังคมศาสตร มนุษยศาสตร และศิลปกรรมศาสตร อยางทั่วถึง สงเสริมให

ชุมชนและประชาชนมีสวนรวมในการศึกษาขอมูลในทองถ่ิน สรางแรงบันดาลใจที่จะนําไปปรับใชใหเขากับบริบท

ของแตละพ้ืนที่ แตละวัฒนธรรมเพื่อใหเกิดประโยชนสงผลตอการพัฒนาประเทศ

5.6) เสริมบทบาทของประเทศไทยในเวทีนานาชาติ โดยเฉพาะใน CLMV ทั้งดานการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ใหเกิดการพัฒนาของภูมิภาคอยางเปนรูปธรรม และเสริมสรางความสัมพันธกับ

ตางประเทศโดยเฉพาะสาธารณรัฐประชาชนจีน ญี่ปุน เกาหลี อนิเดีย สหรัฐอเมริกาและยุโรป

ที่มา  : https://www.mhesi.go.th/index.php/en/pr-executive-news/2974-2565-5.html
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ยุทธศาสตรและแผนงานดานการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570

ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา ไดกําหนดวิสัยทัศน เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร และแผนงานสําคัญ ดงันี้ 

วิสัยทัศน “สานพลงัการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวตักรรมไทย 

พลิกโฉมใหประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและย่ังยืน 

ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และพรอมกาวสูอนาคต”  

เปาประสงค

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหยกระดับความสามารถในการ

แขงขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค เพิ่ม

ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได ยั่งยนื พรอมสูอนาคต 

3) สังคมไทยมีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถแกปญหาทาทายของสังคมและสิ่งแวดลอม ปรับตัวไดทันตอ

พลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมี

ความสามารถในการแขงขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต

ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอม ใหมีการพฒันาอยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหา ทา

ทายและปรบัตวัไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหนาที่กาวหนา

ลํ้ายคุ เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนากําลังคน สถาบนัอุดมศึกษา และสถาบนัวิจัยใหเปนฐานการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางย่ังยืน

จุดมุงเนนของนโยบาย (High-Priority Policy)

1) ประเทศไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง โดยใชการพัฒนาตลอดหวงโซคุณคา 

(Value Chain)

2) ประเทศไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวโดยใชแนวคดิเศรษฐกิจสรางสรรค มุงเนนคุณคาและความ

ยั่งยนื สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได

3) ประเทศไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณคาและมูลคาสูง โดย

มีมูลคาทางเศรษฐกิจสูงเปนอันดับ 1 ใน 10 ของโลก

4) ผูสูงอายมุีศกัยภาพและโอกาสอยางเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณคาและสรางมูลคาเพิ่มใหแกสังคม เพ่ือ

รองรับสังคมสูงวัย

5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีกาวหนา ล้ํายุคสูอนาคต และเทคโนโลยอีวกาศ 

สําหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการท่ีมีอยูแลว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม
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6) ประเทศไทยสามารถสรางกาํลงัคนสมรรถนะสูงและเปนศูนยกลางกําลงัคนระดับสูงของ

อาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต และสอดรับกับปรัชญา

การอุดมศึกษาไทยใหม 

แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุงเนนนโยบาย

1) พัฒนาและผลิตวัคซีนปองกันโควิด-19 และเปนศูนยกลางดานวัคซีนในระดับอาเซียน

2) พัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑการแพทยข้ันสูง (Advanced Therapy Medicinal Products) ใหเปน

อันดับหนึ่งของอาเซียน

3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคที่เนนคุณคา สรางความยั่งยืน และ

เพิ่มรายไดของประเทศ สามารถเพ่ิมสัดสวนของนักทองเที่ยวคณุภาพสูงและการมาเยือนซ้ํา

4) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional Food , Novel Food ให

เกิดมูลคาทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนําของโลก

5) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออกอาหารและผลไมไทยคุณคาสูง ใหไทยเปนผูนําของโลก โดยเพ่ิมมูลคา

ทางเศรษฐกิจและประเทศที่ส่ังซ้ือ

6) เรงพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา โดยมุงเนนแบตเตอร่ีและชิ้นสวนสําคัญที่กาวหนาและล้ํายุคสู

อนาคต ใหประเทศเปนศูนยกลางการผลิตของอาเซียน

7) พัฒนาและสงเสริมใหประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: IDE) 

ขนาดใหญ

8) เพ่ิมศักยภาพและโอกาสสําหรับผูสูงวัย ใหประเทศมีผูสูงอายุที่สามารถพ่ึงตนเองไดสรางคุณคาและ

มูลคาเพิ่มใหแกสังคมในสัดสวนสูงขึ้น

9) พัฒนาเทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่กาวหนา ลํ้ายุคสูอนาคต และเทคโนโลยีอวกาศเพ่ือตอยอดสู

อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต รวมทั้งการสรางดาวเทยีมสงไปสํารวจดวงจนัทร

10) พัฒนาการเปนศูนยกลางกาํลังคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน

11) พัฒนาการเปนศูนยกลางการเรียนรู (Hub of Knowledge) ของอาเซียนรวมถึงดานศาสตรโลก

ตะวันออก

12) ผลติและพัฒนากําลงัคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางท่ีตรงตามความตองการของอุตสาหกรรมเปาหมาย

สําคัญเรงดวนของประเทศและการพัฒนาแหงอนาคต โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต และรวมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรมและนานาชาต

13) พัฒนากาํลงัคนที่ผลติโดยระบบอุดมศึกษาใหมคีุณธรรม จริยธรรม เปนคุณลักษณะที่พึงประสงคที่

จําเปน ควบคูกับการมีสมรรถนะสูงดานวิชาชีพและวิชาการ

ที่มา : (ราง) กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570
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แผนดานการอุดมศกึษาเพื่อผลิตและพัฒนากาํลังคนของประเทศ พ.ศ.2564-2570 ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ.2566-2570

ยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา กําหนดวิสัยทัศน “อุดมศึกษาสรางคน สรางปญญา เพ่ือพัฒนา

สังคมไทยอยางยั่งยนื” มีประเด็นยุทธศาสตรที่ขับเคล่ือนการผลิตและพัฒนากาํลังคนของประเทศ 3 ประเด็น 

(ราง) แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากาํลังคนของประเทศ พ.ศ.2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566-

2570

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
การพัฒนาศักยภาพคน การอุดมศึกษาใหความสําคัญกับการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning for 

All) (SDGs) โดยมุงเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Development) ควบคูกับการสรางความตระหนักรู

เร่ืองผลกระทบของกิจกรรมมนุษยท่ีมีตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (Ecological Footprint) โดยเปด

โอกาสใหประชาชนทุกคนสามารถเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิตไดอยางไมมีขีดจํากัด เพ่ือใหมีองคความรูและทักษะ

พรอมรับกับการเปล่ียนแปลงสูอนาคต (Transversal Skills) พรอมยกระดับคุณภาพการศึกษา สมรรถนะของกําลัง 

ผานการวางแผนและปรับระบบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษาใหมีความยืดหยุนและหลากหลายสอดรับกับ

ประเภทหรือกลุมสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนเสริมสรางบุคลากรคุณภาพสูงของสถาบันอุดมศึกษา และผลักดันให

เกิดการยกระดับชุมชนวิชาการของไทย (Academic Community) ใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ

เปาหมาย : 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) อยางมีคุณภาพ มาตรฐานและ

ยืดหยุนเหมาะสมกับกําลังคนทุกกลุมวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes)

2. บัณฑิต/กําลังคนไดรับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) เพ่ือการ

ทํางาน และการดํารงชวีิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ใหมีคุณภาพและปริมาณรองรับการพัฒนา

ประเทศ ตามการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก

3. บัณฑิต/กําลังคนมีความตระหนักรู ปรบัเปล่ียนวิถีการดํารงชีวิตที่เปนมิตรเปนส่ิงแวดลอม รองรับและ

สอดคลองเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน

4. การสรางเสริมบคุลากรใหมีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร (Enhancement of 

Brainpower & Concentration of Talents)

ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสรมิระบบนิเวศวิจัยอดุมศึกษา (Research Ecosystem Building) 

การสงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา การอุดมศึกษาใหความสําคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอื้อตอการ

สรางสรรคองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผานการผลักดันใหเกิดการวิจัยตามอัตลักษณและศักยภาพของ

สถาบันอุดมศึกษา การยกระดับหนวยวิจัย การสรางความรวมมือการวิจัยกับภาคสวนตาง ๆ และการพัฒนาทักษะ

ดานการวิจัย (Research Skills) และทักษะการคิดเชิงผูประกอบการ (Entrepreneurial Thinking) ตลอดจนการ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐานหรือปจจัยเอ้ือ ภายในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือใหการอุดมศึกษาเปนแหลง องคความรู 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม พรอมถายทอดใหเกิดการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน
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เปาหมาย : 

1. การวิจัยเ พ่ือสรางองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมถายทอดและประยุกต ใช (Research 

Innovation and Technology Transfer) เพื่อความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

2. ทรัพยากรดานการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสรางขีดความสามารถ ท้ัง

ทางวิชาการและการนําใชงานจริง

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อตอการเพ่ิมพูนทักษะผูประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ 

Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพยสินทางปญญา 

และถายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพสงตอผลงานสูสังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration and 

Support Office)

ยุทธศาสตรที่ 3 จัดระบบอดุมศึกษาใหม (Higher Education Transformation) 

การจัดระบบอุดมศึกษาใหม มุงหวังใหสถาบันอุดมศึกษาเปนหนวยจัดการศึกษาขั้นสูงที่เปนกลไกหลัก

สําคัญในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอม ผานการบริหารจัดการที่ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล (Good 

Governance) การสรางความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา ในการใชจายงบประมาณท่ีภาครัฐสนับสนุน

อยางคุมคา คุมทุน และมีประโยชนสูงสุด การพัฒนาจุดแข็งตามอัตลักษณและศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อ

นําาไปสูการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) มีความโปรงใส 

ตรวจสอบได ซึ่งเปนการเสริมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใหเปนที่ยอมรับระดับโลก ตลอดจนการ

พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล และระบบฐานขอมูล (Big Data) เพื่อการอุดมศึกษาและวิจัย สําหรับเพ่ิม

ประสิทธิภาพการจดัการเรยีนรู การเรียนการสอน และการบรหิารจัดการทางการศึกษาใหสามารถขยายบริการทาง

การศึกษาไดเพิ่มมากขึ้น และสงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา เปดโอกาสใหผูเรียนทุกคนสามารถเขาถึง

เทคโนโลยีดจิิทัล สามารถใชประโยชนและพัฒนากลไกการเรียนรูของตนเองโดยอิสระ

เปาหมาย :

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีสรางผลสัมฤทธิ์และคุมคาตอการลงทุน

ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance -Based) โดยยึดหลักธรรมาภบิาล

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลศิตามอตัลกัษณ/จุดแข็ง เพ่ือใหเกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และ

สะทอนผลลัพธ (Outcome - based) สอดคลองกับความตองการของชุมชน/พ้ืนที่/ประเทศ

3. สถาบันอุดมศึกษาเปนที่ยอมรับในระดบันานาชาต ิสอดคลองกบัสถานการณปจจุบันและตอบสนองตอ

โลกในศตวรรษที่ 21

ที่มา : (ราง) แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ.2564-2570 ฉบับปรบัปรงุ พ.ศ.2566-2570
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การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) และกฎกระทรวงการจัดกลุม

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564

การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) คือ การปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษา

ใหสามารถจัดการศึกษา วิจัย และผลิตบัณฑิตใหตอบโจทยความตองการของประเทศตามศักยภาพและความถนัด 

เพื่อเปนหัวจักรในการพัฒนาประเทศทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อันนําไปสูความยั่งยืน สิ่งท่ี

สถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองทําคือ การปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปล่ียนหลักสูตรและการเรียนการสอนให

ทันสมัย ผลิตกําลังคนคุณภาพสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีปญญา 

และคุณธรรม ยกระดับการวิจัยและสรางนวัตกรรมใหมีความเปนเลิศ รวมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถในการเปน

ผูประกอบการของบัณฑิต (Entrepreneur) และเพ่ิมโอกาส “การเรียนรูตลอดชีวิต” ของคนทุกชวงวัย

กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และมีผล

บังคับใชเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2564 โดยที่มาตรา 24 วรรคสามแหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562

บัญญัติใหการจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมและการกําหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กํากับ

ดูแล และจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาว เปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขท่ี

กําหนดในกฎกระทรวง เพ่ือใหการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะ

ทางตามความตองการของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เกิดผลสัมฤทธิ์ ซึ่งกําหนด

กรอบระยะเวลาใหสภาสถาบันอุดมศึกษาดําเนินการตามข้ันตอนของกฎกระทรวง ดังนี้

- ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการ ตามความในขอ 13 แหงกฎกระทรวงฯ เพ่ือประมวลขอมูลท่ี

เก่ียวกับการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาและทําการประเมินตนเอง ผานระบบการประเมินตนเองและการจัด

กลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Thai University Strategic Classification and Self-Assessment 

System - UCLAS) เพื่อรองรับการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดกลุมยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

- จัดทําแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย แผนพัฒนาความเปนเลิศของ

สถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืนใหเปนแผนใหมแผนเดียวโดยมีระยะเวลาของแผน 5 ป และมีแผนปฏิบัติการรายป    

เพื่อการจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45

- เห็นชอบผลการประเมินตนเองฯ เลือกกลุมสถาบันอุดมศึกษา และเห็นชอบแผนการผลิต

กําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน             

เพื่อการจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 และเสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) พิจารณาและให

ความเห็นกอนจะเสนอความเห็นตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม    

เพื่อประกอบการพิจารณาประกาศกําหนดสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุม
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1

แนวทางการจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตาม      

ความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน (ฉบับปรับปรุง) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม, 2564

1



การจัดทําแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาปฏิรูประบบการบริหาร

ปรับเปล่ียนหลักสูตรและการเรียนการสอนใหทันสมัย เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดวย

งานวิจัยและนวัตกรรม การผลิตกําลังคนคุณภาพสูง โดยการสงเสริมสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณให

สถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามจุดแข็งที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ สรางจุดตางตาม   

ความถนัด และมีความหลากหลายตามพันธกิจและตามความเชี่ยวชาญ ผาน 5 กลุมยุทธศาสตรหลัก และผาน      

5 กิจกรรมหลักของ Reinventing University System ไดแก (1) การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน           

(2) การพัฒนาและแสวงหาบุคลากรท่ีเนนสมรรถนะ (3) ความเปนนานาชาติ (4) การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 

และ (5) การสรางเครือขายความรวมมือ โดยกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาเสนอแนวทางการปฏิรูปใน 2 สวน คือ

สวนที่ 1 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันอุดมศึกษา อยางเปนรูปธรรมใน 4 ดาน ไดแก         

1) ดานการบริหารบุคคล 2) ดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 3) ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 

และ 4) ดานระบบธรรมาภบิาล โดยใหระบุผลลัพธรายปของแผนการปฏิรูปแตละดาน และระบุจุดเนนและทิศทาง

ตามสาขาความเชี่ยวชาญของสถาบนัอุดมศึกษา

สวนที่ 2 การพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา การผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทาง

ตามความตองการของประเทศ หรือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน ตามกลุมยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับ

ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสถาบันอดุมศกึษา ดังนี้

1) กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสู    

การวิจัยท่ีมีคุณภาพระดับสากลและสามารถแขงขันในระดับนานาชาตไิด

2) กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที่

มุงสูการจัดการการศึกษาเพ่ือเนนการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม เพ่ือตอบโจทยของประเทศ

ในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ

3) กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที่มุ ง สู        

การพัฒนาชุมชนทองถิ่นและชุมชนท่ีมีวัตถุประสงคหรือประโยชนรวมกัน การเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและ

เทคโนโลยี เพื่อสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต อันจะนําไปสู       

การพัฒนาที่ย่ังยืน

4) กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที่มุงสู

การพัฒนาปญญาดวยหลักศาสนาผสานกับหลกัวิชาการ

5) กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร

ที่มุงสูการผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิต

สาขาจําเพาะตามความตองการของประเทศในแตละขณะ พัฒนาความรูและนวัตกรรม รวมท้ังถายทอดความรูเชิง

ทฤษฎีสูการปฏิบัติ โดยตองเนนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ และทัศนคติที่เปนประโยชน

ตอการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรูและยกระดับสมรรถนะทาง

วิชาชีพอยางตอเนื่องตลอดชีวิต
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โดยมีแนวทางหลักในการจัดทําแผนการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิต

กําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น        

ควรประกอบดวยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ท่ีมีความแตกตางตามกลุมสถาบันอดุมศึกษา
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เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2564 – 2566

(รองศาสตราจารย เกศินี วิฑูรชาต)ิ มีสาระสําคญั ดังนี้

1. วิสัยทัศนเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลยัระดับโลกเพ่ือประชาชน

The world-class university for the people

2. เปาหมายหลัก

2.1 มหาวิทยาลัยไดรับรางวัลความเปนเลิศระดับสากลอยางตอเนื่องทั้งในดานวิชาการ 

วิจัยและนวตักรรม การบรหิารงาน รวมทั้งการเปนมหาวิทยาลัยย่ังยืนท่ีมุงรับใชประชาชนและสังคม

2.2 มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอนัดับสากลสงูขึ้นอยางตอเนื่อง

2.3 มหาวิทยาลัยไดรับการรับรองมาตรฐานสากลในดานการเรียนการสอน การวิจัย   

การบรกิารสังคม และการบริหารงาน

2.4 ภาวะการมีงานทํา และระดับความพึงพอใจผูใชบัณฑิตสูงข้ึนอยางตอเนื่องจาก   

การมุงผลิตบัณฑิตและพัฒนาคนทํางานใหมีคุณลักษณะและทกัษะแหงอนาคต

2.5 ความเปนองคกรธรรมาภิบาล และความพึงพอใจของผู มีสวนไดสวนเสียจาก       

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสูงข้ึนอยางตอเนื่อง



2.3 ขอเสนอของผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสีย

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) นี้ มหาวิทยาลัยได

คํานึงถึงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย (stakeholders) ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยได

ดําเนินการสัมภาษณกลุมเปาหมาย 4 กลุม ไดแก ผูบริหารมหาวิทยาลัย นักศึกษา/ศิษยเกา ผูบริหารหนวยงาน 

และกลุมผูใชบณัฑิต เร่ิมดําเนินการเดือนพฤษภาคม–พฤศจิกายน 2563 โดยมีประเด็นสัมภาษณ กลยุทธเพื่อบรรลุ

ยุทธศาสตร ภาพมหาวทิยาลัยเมื่อครบ 100 ป และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงเวลาของความทาทายของ

อุดมศึกษาไทยและโลก นํามาประมวลเปนขอเสนอแนะรายดานที่สําคัญ ดงันี้

2.3.1 ดานการผลิตบัณฑิต

เพื่อใหมหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตธรรมศาสตรท่ีมีคุณสมบัติพึงประสงคของนายจาง ตลอดทั้ง 

สามารถปรับตัวรับกับสภาวะที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัลที่สงผลตอตลาดแรงงาน หลักสูตร 

การเรียนการสอน นั้น กลุมผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัยไดใหขอเสนอแนะที่สําคัญ ดังนี้

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพงึประสงค

ขอมูลจากการสัมภาษณกลุมผู ใชบัณฑิตสวนใหญเห็นตรงกันวา แมสภาวการณ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจทิัลจะสงผลตอการดํารงชีวติ การเลือกประกอบอาชีพ หรือการสูญหาย/

แทนที่ของบางอาชีพ นายจางสวนใหญยังคงตองการใหบัณฑิตท่ีมหาวิทยาลัยผลิตสูตลาดแรงงานมีคุณสมบัติ

พ้ืนฐาน และตอบโจทยศตวรรษที่ 21 คือ นอกจากทักษะความรูจากสาขาวิชาที่จบการศึกษาแลว สิ่งที่บัณฑิตควร

จะมีคือ ความขยัน ซื่อสัตย อดทน สามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมในการทํางานที่หลากหลายได              

มีความคลองตัวและสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได มีความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของกับงานได 

มีทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะหประมวลขอมูล ตลอดท้ังมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและมีทักษะทางดานภาษา

เพราะการทํางานในโลกยุคดิจิทัลความสามารถทางดานภาษายิ่งเปนสิ่งจําเปนมากข้ึน

หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน

เพ่ือผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับความตองการของนายจางในโลกยุคดิจิทัล ผูมีสวนได

สวนเสียเสนอใหมหาวิทยาลัยปรับตัวดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน อาจารยผูสอนใหเทาทันและ

สอดคลองกับเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงอยางรวดเรว็ เหมาะสมกับผูเรียนที่หลากหลายตลอดชวงอายุ และตอบโจทย

ความตองการ ดังนี้

1) จัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุน ปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณ อาทิ    

การเรียนการสอนออนไลนในชวงสถานการณ Covid-19

2) โครงสรางหลักสูตรที่มีความยืดหยุน บูรณาการศาสตรหลากหลายสาขาวิชา หรือ  

การมีความรวมมือระหวางคณะกับภาคธุรกิจ/เอกชนผูใชบัณฑิต เพื่อใหตอบโจทยผู เ รียน ตลาดแรงงาน        

ความตองการประเทศ และโลกอนาคต
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3) Platform การจัดการเรียนการสอน Online curriculum ควบคูกับการสอนใน

หองเรียน เพ่ือใหเกิดการผสมผสาน (hybrid) ใหเหมาะสมกับสถานการณและความตองการของผูเรียน

4) องคความรูที่สามารถนําไปประยุกตหรือใชไดจริงในการทํางาน การใชชีวิตประจําวัน 

เชน ความรูเรื่องภาษี บัญชี สําหรับผูประกอบการ SMEs/ การวางแผนการเงิน การจัดการภาษีดวยตนเอง

5) หลักสูตรเพิ่มทักษะที่จําเปนในการทาํงาน การใชเทคโนโลยีในการทํางาน

6) หลักสูตรที่สรางองคความรู/ นวัตกรรมที่สามารถสรางมูลคาเพ่ิม หรือยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ

7) เพ่ิมระยะเวลาการฝกงาน/ สหกิจศึกษาใหมากขึ้น เพ่ือฝกใหนักศึกษาทํา case study 

โดยอาจพัฒนาหลักสูตรรวมกับบริษัทเอกชน เพ่ือใหพรอมทํางานเมื่อจบการศกึษา

8) Review หลักสูตรที่เปดสอนใหทันสมัย/ ตอบโจทยความตองการ

9) หลักสูตร Up-skill/ Re-skill/ Lifelong learning ในรูปแบบ non thesis/ non 

degree/ ออนไลนและในหองเรียน เพ่ือตอบโจทยผูเรียนหลากหลายกลุม

อาจารย

ทักษะอาจารยผูสอนสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการเรียนการสอนในยุค disrupt ทาง

เทคโนโลยี เพราะตองการทักษะดานการสอนที่อาจารยผูสอนเปนผูบมเพาะ กระตุนใหนักศึกษาเกิดการเรียนรู   

การฝกปฏิบัติ โดยเฉพาะในชวงสถานการณแพรระบาดไวรัส Covid-19 อาจารยผูสอนตองจัดการสอนผาน 

platform ออนไลน การสรางส่ือการสอน clip การสอบ การวัดผล นอกจากนั้น คุณสมบัติการเปนอาจารยท่ีดี    

ยังเปนส่ิงสําคัญท่ีอาจารยยุคใหมจะตองเรียนรูจากอาจารยรุนกอน เพื่อเรียนรูวิธีการสอน การบมเพาะนักศึกษา 

และการผลิตผลงานวิจัย วิชาการใหกับมหาวิทยาลยัคงความโดดเดนไวได

นักศึกษา

มหาวิทยาลัยยังคงเปนที่พ่ึงของสังคมและประชาชน คํานึงถึงความแตกตางหลากหลาย

และความเปนธรรมทางสังคม โดยผูมีสวนไดสวนเสียและผูบริหารไดเสนอแนะวิธีการคัดเลือกนักศึกษาเขาสู

มหาวิทยาลยั ดังนี้

1) เปดกวางรับนักศึกษาเขามาบมเพาะ โดยรับนักศึกษาแบบไมสังกัดคณะในปแรกแลว

เลือกสาขาวิชาที่ตรงความตองการในชั้นป 2-3 (ยกเวนสาขาที่ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะดานต้ังแตแรก) เพื่อให

สอดคลองกับความตองการของนักศึกษาที่หลากหลายมากขึ้น เนน competency base อาชีพที่ตองการในอนาคต 

ควบคูกับสาขาวิชาชีพเฉพาะ เปนตน

2) Recruit เด็กเกง บมเพาะใหเกิดบัณฑิตที่มีคุณลักษณะพึงประสงคของตลาดแรงงาน/ 

ศึกษาตอในมหาวิทยาลัยชั้นนํา เพื่อสราง linkage/reputations กลับมายังมหาวิทยาลัย

3) Recruit เด็กจากหลากหลายกลุมในสังคม เพ่ือใหเกิดการรับรู/ เรียนรูการใชชีวิต

รวมกันของนักศึกษาที่มีที่มาแตกตางกัน เกิดการเรียนรูที่จะอยูรวมกันของคนที่มีที่มาแตกตางหลากหลาย        

เพื่อเตรียมพรอมเมื่อออกไปใชชีวิตในสังคมได
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2.3.2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อใหมหาวิทยาลยัมีความโดดเดนไปสูเปาหมายระดับสากลที่ต้ังเปาหมายไว กลุมผูมีสวนไดสวน

เสียไดเสนอใหมหาวิทยาลัยดําเนินการที่สําคัญเพ่ือผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหตอบโจทยสังคม/ประเทศ

เพื่อใหเกิดการยอมรับในสังคมประเทศและนํามาซึ่งงบประมาณและผลงานวิจัยและนวตักรรมท่ีเปนที่ยอมรับ ดังนี้

1) กําหนด Agenda การวิจัยและนวัตกรรมเนนวิจัยบูรณาการศาสตร ตอบโจทยประเด็นที่สังคม/

ประเทศ/โลกตองการ

2) ยกระดับผลงานวิจัยและนวตักรรม สงเสริม/ สนับสนุนการตีพิมพในวารสารชั้นนําตางประเทศ

3) มีระบบพี่เ ล้ียง/ สนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรมภายในใหอาจารยรุนใหม เพื่อใหเกิด        

ความเชี่ยวชาญ

4) แสวงหาแหลงทุนวิจัยและนวัตกรรม/ ความรวมมือจากภายนอก โดยมุงทําวิจัยในประเด็นที่

ภายนอกตองการ

5) สนับสนนุใหเกิดการทําวิจัยและนวัตกรรมในทุกกลุมอาจารย บคุลากร นักศึกษา

6) สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศ/ ส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการวิจัยและนวัตกรรม เชน กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ ทรัพยากรและส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการทําวิจัยและนวัตกรรม

2.3.3 ดานความเปนนานาชาติ

เพื่อใหบรรลุเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล มหาวิทยาลัยควร

ดําเนินการโดยคํานึงถึงปจจัยสําคัญ ไดแก การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกและเอเชีย การจัดทําคูเทียบระดับสากล

และเอเชีย เพื่อใหทราบสถานะปจจุบันและเปาหมายท่ีตองการบรรลุ การสรางเครือขายความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัย สถาบันชั้นนํา/ เอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือใหเกิดความรวมมือทางวิชาการ วิจัย   

การแลกเปล่ียนองคความรู อาจารย นักศึกษา บุคลากร ซ่ึงจะนํามาซ่ึงชื่อเสียง การไดรับการยอมรับในระดับสากล 

นอกจากนั้น ภายในมหาวิทยาลัยจะตองสรางสภาพแวดลอมใหเกิดบรรยากาศความเปนนานาชาติ ท้ังการพัฒนา

บุคลากรใหมีทักษะภาษาตางประเทศ เพื่อส่ือสารกับอาจารยและนักศึกษาตางประเทศได เปนตน

2.3.4 ดานการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อประชาชน

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรยังคงบทบาทความโดดเดนในการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน       

มีจิตวิญญาณธรรมศาสตร “รักประชาชน รักความเปนธรรม และรักประชาธิปไตย” โดยการใหบริการวิชาการและ

บริการสุขภาพ และเปนท่ีพึ่งของสังคมและประชาชน โดยเสนอแนะ ดังนี้

1) จัดหลักสูตร Up-skill/ Re-skill/ Lifelong learning ในรูปแบบ non thesis/ non degree/  

ออนไลนและในหองเรียน เพ่ือตอบโจทยผูเรียนหลากหลายกลุม (ไมคิดคาธรรมเนยีม)

2) เพิ่มบทบาทการเปน incubator: พี่เล้ียงใหกับสถานศึกษาระดับมัธยม เพ่ือชี้แนะ แนะนําให

นักเรียนรูจักการเรียนในมหาวิทยาลัย

3) คงความเปนธรรมศาสตรเพ่ือประชาชนท่ีมีบทบาทชวยเหลือ แกปญหาที่สอดคลองกับประเด็น

ที่สังคมตองการ
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2.3.5 ดานบริหารจัดการ

เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความยั่งยืนและคงสถานะท่ีดีเพื่อนักศึกษา บุคลากร และผูรับบริการ

มหาวิทยาลัยไมอาจหลีกเล่ียงการเปล่ียนผาน transform ได และตองปรับตัวเพื่อใหเกิดการบริหารจัดการที่ดีใน

อนาคต ในดานการเงินการคลัง ทรัพยากรบุคคล กฎระเบียบ การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการขอมูลให

เกิดความกระชับ คลองตัว มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับสถานการณ รวมทั้ง การสรางสภาพแวดลอมภายใน

มหาวิทยาลยัใหเอื้อตอการมีคุณภาพชีวิตที่ดี การบริหารจัดการใหทั้ง 4 ศูนย Campus มีความโดดเดน สอดคลอง

กับพื้นที่ และตองแสวงหาความรวมมือและเชื่อมโยงศิษยเกาเพ่ือการสนับสนุนมหาวิทยาลัย/ คณะ/ สาขาวิชาใหมี

ความเขมแข็ง ดังนี้

1) Sustainable ดานการเงิน คน สภาพแวดลอม

2) Transformation การบริหารจัดการ กฎ ระเบียบดานการเงิน บัญชี พัสดุ บริหารทรัพยากร

มนุษย ข้ันตอนการทํางานใหกระชับ คลองตัว

3) ความพรอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการฐานขอมูลดานทรัพยากรมนุษย การเงิน  

การคลัง บัญชี นักศึกษา

4) พัฒนา competency ของบุคลากรใหรองรับการทํางานในโลกยุคดิจิทัล การใชเทคโนโลยีใน

การปฏิบัติงาน ความสามารถดานภาษาในงานที่เกี่ยวของ

5) ระบบบริหารจัดการสมยัใหม มีธรรมาภบิาลโปรงใส ตรวจสอบได

6) Infrastructure ที่สงเสรมิบรรยากาศเรียนรู campus มีความปลอดภัย

7) สราง campus life /smart society

8) สรางจดุเดนของแตละ campus ใหสอดคลองกับพ้ืนท่ีทั้ง 4 ศูนยการศึกษา

9) พัฒนาฐานขอมูลศิษยเกาใหเข็มแข็ง เชื่อมโยงศิษยเกาในการสนับสนุนมหาวิทยาลัย คณะ 

สาขาวิชา ในการสนับสนุนดานทรัพยากร เงินทุนการศึกษา วิจัย ฝกงาน ทํางาน หรือการเชิญเปน Speaker แชร

ประสบการณ/ แลกเปล่ียนเรยีนรูโอกาสประสบความสําเร็จ
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2.4 ทิศทางเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก

ผลจากการสํารวจทิศทางเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก ทั้งในทวีปอเมริกา ยุโรป และเอเชีย 

ประกอบไปดวย Cornell University และ Harvard University จากประเทศสหรัฐอเมริกา London School of 

Economics จากสหราชอาณาจักร และ National University of Singapore จากประเทศสิงคโปร (รายละเอียด

ปรากฏดังตารางที่ 1) แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยชั้นนํามีการกําหนดวิสัยทัศน (vision) ท่ีสะทอนถึงความเปนเลิศ

ระดับโลกในดานที่เปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ซ่ึงตอกยํ้าถึงการแขงขันของวงการอุดมศึกษาท่ีไรพรมแดน

นอกจากนั้น แนวโนมของคานิยม (value) และคติ (principle) ที่มหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกให

ความสําคัญนั้นจะเนนเรื่องของการมีนวัตกรรม (innovation,discovery) ท่ีสงผลกระทบที่สําคัญ (impact, 

purposeful) และมีความโดดเดน (excellence) การชวยเหลือและการมีสวนรวมของสังคม (community) และ

โลก (global) อยางยั่งยืน (sustainable) ก็นับวาเปนอีกหนึ่งดานที่ได รับความสําคัญ รวมไปถึงการยอมรับ     

ความตาง (diversity, inclusion) อีกดวย
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University Cornell 

University

Harvard 

University

London School

of Economics

National

University of

Singapore

Country USA USA UK Singapore

Vision To be the

exemplary

comprehensive

research university

for the 21st century.

To set the 

standard

for residential 

liberal

arts and sciences

education

The leading

social science

institution with

the greatest

global impact.

A leading global

university

shaping the

future

Values/

Principles

Purposeful

discovery;

Free and open

inquiry and

expression;

A community of

belonging;

Exploration across

boundaries;

Changing lives

through

engagement;

Respect for the

natural environment

Respect for the

rights differences,

and dignity of

others;

Honesty and

integrity in all

dealings;

Conscientious

pursuit of 

excellence

in our work;

Accountability for

actions and 

conduct

in the community;

Responsibility for 

the

bonds and bridges 

that enable all to

grow with and 

learn

from one another.

Excellence built

from diversity

and inclusion;

Global impact

and reach;

Ensuring

sustainable future

Innovative;

Resilience;

Excellence;

Respect;

Integrity;

ตารางที่ 1 Vision, values and principles of world-leading universities
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การวิเคราะหความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรที่เก่ียวของกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร



2.5 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT ANALYSIS)
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จุดแข็ง (STRENGTH) จุดออน (WEAKNESS)

S1. เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ

S2. มีความโดดเดนทางดานสังคมศาสตรและ

     มนุษยศาสตร

S3. มีบทบาทในการสนับสนุนและเผยแพรแนวคิด

เรื่องเสรีภาพและประชาธิปไตย

S4. ศิษยเกามีชื่อเสียงและประสบความสําเร็จอยูใน

      ภาคสวนตางๆ ที่สําคัญของประเทศ ทั้งภาครัฐ 

      ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม สามารถชวย

      สนับสนุนและคงความโดดเดนใหกับมหาวิทยาลัย

S5. บุคลากรสายวิชาการมีความรูความเชี่ยวชาญใน

   สาขาวิชาและการแสวงหาและผลิตองคความรูใหม ๆ

S6. จัดการศึกษาครอบคลุมในเกือบทุกสาขาวิชาที่

     สําคัญของประเทศ มีจาํนวนหลักสูตรนานาชาติ

     เพิ่มขึ้นและมีความเขมแขง็ทางวิชาการ

W1. คุณลักษณะบัณฑิตพึงประสงคที่นายจางตองการ

       ใหมีเพิ่มข้ึนของ บัณฑิต มธ. คือ ทกัษะ    

       ภาษาตางประเทศ ความเปนผูนํา

       และความสามารถในการตัดสินใจ

W2. การวางแผน/บริหารจัดการทรพัยากรเพ่ือให

      มหาวิทยาลัยยังคงความโดดเดน มชีื่อเสียง/  

      สนับสนุนการบริหารจัดการ/ การพัฒนา  

      มหาวิทยาลัย

W3. ผลงานวิจัย/ นวัตกรรมท่ีตอบโจทยสังคม/ 

      ประเทศ รวมทั้งงบประมาณวิจัยยังมีนอย

W4. ระบบ IT ของมหาวิทยาลัยตองปรับใหทันกับ

      การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล การเรียน 

      การสอนออนไลน การวัด-ประเมินผล การสราง

      แพลตฟอรม คลิปการสอน ฯลฯ

W5. การบูรณาการ/ การเชื่อมโยงระบบฐานขอมูล 

       (data center) ยงัไมเชื่อมโยงกัน

W6. ขาดแผนพัฒนาบุคลากร การประเมินผล

       การปฏิบัติงาน ความกาวหนาในอาชีพ

W7. การมีหลายศูนยที่ต้ัง (Center) ทําใหตองจัดสรร

      ทรัพยากรเพื่อพัฒนาความเปนเลิศเฉพาะทางของ 

      แตละศูนยที่สอดคลองกับพ้ืนที่

W8. แนวคิดในการพฒันามหาวิทยาลัยในเชงิรุก

      ยังมีนอย ทาํใหการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู

      เปาหมายทําไดชา

W9. ระบบการทาํงานยังไมเปนระบบ ตดิข้ันตอน

      ปฏิบัติมากกวาเนนผลสัมฤทธ์ิของงาน ทําใหขาด  

      การเชื่อมโยงและมองเปาหมายภาพรวมองคกร

      รวมกัน
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โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS)

O1. การเปลี่ยนแปลงของโครงสรางประชากร

     (demographic shift) ดวยเทคโนโลยีทาง

     การแพทยที่กาวลํ้า ทําใหประชากรมีอายุยืนยาวขึ้น

     ขณะที่วิถีชวีิตของคนยคุใหมมีแนวโนมมีบตุรลด

     นอยลง ทําใหประชากรในวัยเรียนลดลง 

     และประเทศกําลังกาวสูสังคมสงูวัยโดยสมบูรณ 

     (aged society) ทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสใน

     การปรับตัวรับการเรียนรูตลอดชีวิต จากผูเรียน

     ทุกชวงวัย

O2. การประกาศให มธ. ศูนยพัทยา อยูในเขตเศรษฐกิจ

     พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ทําใหมหาวิทยาลัย

     ไดรับโอกาสในการพัฒนาความเปนเลิศของ

     ศูนยพัทยา ในการเปน HUB และการตอยอด

     เศรษฐกิจที่มีมลูคาเพ่ิม ประเทศตองการองคความรู

     จากสถาบันการศึกษา

O3. ยุทธศาสตรชาติและแผนปฏิรูปประเทศใน

      การกําหนดบทบาทของสถาบนัอุดมศึกษา 

      ในการเพิ่มศักยภาพกําลังคนของประเทศใหมี

      ศักยภาพ มีความสามารถในการแขงขัน และสราง

      รายไดใหกับประเทศในการกาวขามกับดักประเทศ

      รายไดปานกลางไปสูประเทศพัฒนาแลว

O4. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทลัเปนโอกาสใน

      การใหมหาวิทยาลัยปรับตัวดานการเรยีนการสอน

      การวิจัย เครือขายความรวมมือ บริการวิชาการ 

      และการบริหารจัดการทรพัยากร

O5. สภาพแวดลอมผนัผวน (ภาวะโลกรอน/ ภัย

      ธรรมชาติ/ โรคระบาด) ความต่ืนตัวในเรื่องตาง ๆ 

      ถือเปนโอกาสในการพัฒนาหลักสูตร สรางองค

      ความรูและนวตักรรมใหม

T1. การเปลี่ยนแปลงของโครงสรางประชากร

     (demographic shift) ดวยเทคโนโลยี

     ทางการแพทยที่กาวลํ้า ทําใหประชากรมีอายุยืน

     ยาวข้ึน ขณะที่วิถีชีวิตของคนยุคใหมมีแนวโนม

     มีบุตรลดนอยลง ทําใหประชากรในวัยเรียนลดลง 

     และประเทศกําลังกาวสูสังคมสูงวัยโดยสมบูรณ 

     (aged society)

T2. แนวโนมการไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดิน

     ลดลง (decline in state funding) จาก

     การเปลี่ยนสภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

     มหาวิทยาลัยตองพ่ึงพางบรายไดของตนเอง

     มากข้ึน

T3. New Normal & Digital disrupt: วิถีชีวิต

     แบบใหมที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี

     ดิจิทลั สงผลตอวิถีชีวิตและพฤตกิรรมใน

     การแสวงหาความรูของผูเรียนยุคใหม ที่แสวงหา

     ความรูดวยตนเองจากทุกที่ทุกเวลา สถานการณ 

COVID-19 เปนตัวเรงทําใหมหาวิทยาลัย

     ตองปรับตัว เกิดการเรียนรูผาน platform 

     แบบใหม การเรียนการสอนออนไลน การปรับ

     เปล่ียนเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัลมากขึ้น

T4. ชองวางทักษะของแรงงาน 

      (Skill gap in workplace) ดวยการเปล่ียนแปลง

      เทคโนโลยีดิจิทัลทําใหนายจางคาดหวังทักษะจาก

      แรงงานมากข้ึน ขณะที่แรงงานที่ออกสูตลาดยังมี

      ทักษะไมสอดคลองกับความตองการของตลาด

      มหาวิทยาลัยจะตองปรับตัว ฝกทักษะใหกับ

      แรงงานจบใหมใหสอดคลองกับความคาดหวัง

      ของนายจางและตลาด รวมทั้งการเพ่ิม/ฝกทักษะ

      ใหกับแรงงานที่มีอยูเดิมใหมีทักษะท่ีสอดคลอง

      กับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป
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โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS)

O6. การมีเครือขายความรวมมือกับสถาบันอดุมศึกษา

      และหนวยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสราง

      ความเขมแข็งใหกบัมหาวทิยาลัย

O7. ความกาวลํ้าในดานเทคโนโลยีจะเปนประโยชนตอ

      การพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกดาน

O8. การสรางรถไฟฟาสายสีแดงเขม ชวงบางซ่ือ-

      ธรรมศาสตรรังสิต รวมทั้งการพัฒนาระบบขนสง

      ขนาดรอง (Feeder) ในพื้นที่โดยรอบและภายใน

      มธ. ศูนยรังสติ จะชวยใหสามารถเชื่อมตอกับ

      สถานี และพื้นที่อ่ืน ๆ ไดอยางสะดวก 

      มคีวามคลองตัวในการสัญจรมากข้ึน

T5. ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว-ถดถอยจากสถานการณ 

     การแพรระบาด COVID-19 สงผลตอรายไดของ

     ประเทศ รวมถึงผูปกครองของผูเรียนใน

     การตัดสนิใจสงบุตรหลานเขาเรยีนในระดับ

     มหาวิทยาลัย

T6. การแขงขันจากมหาวิทยาลัยตางประเทศ

(Competition from International Universities)  

     การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลทําใหตลาด 

     การเรียนการสอนออนไลนเปดกวางมากข้ึน 

     มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงในตางประเทศมีหลักสูตร

     ออนไลน ทั้งแบบรับปริญญา-ไมรับปริญญา ดึงดูด

     ผูเรียนจากทั่วโลก ทําใหมหาวิทยาลัยไมเพียงมี

     คูแขงขันภายในประเทศ หากแตมีคูแขงขันเพิ่ม

     มากข้ึนจากมหาวิทยาลยัมีชื่อเสียงในตางประเทศ

     ดวย

T7. ปญหาสิ่งแวดลอมและภาวะโลกรอน สงผลตอ

     การบริหารจัดการของมหาวทิยาลัย

เมื่อไดผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน จุดแข็งและจุดออน และสภาพแวดลอม

ภายนอก โอกาสและอุปสรรค ของมหาวิทยาลัยแลว ไดนํามาวิเคราะหและ สรุปผลการวิเคราะห

เชิงกลยุทธของแผนยุทธศาสตร ฉบับท่ี 13 ดังนี้
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จุดแข็ง 
(STRENGTH)

จุดออน
(WEAKNESS)

โอกาส 
(OPPORTUNITIES)

อุปสรรค 
(THREATS)

กลยุทธ ประเด็นยุทธศาสตร

S1, S6 W1 O1 T1/T4/T6 1.1 ปฏิรูปหลักสูตรเพ่ือการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ยุทธศาสตร 1 พัฒนากําลังคนแหง
อนาคต 
(Future Workforce)

S1, S5 W3, W6 O1, O3 T6 1.2 พัฒนาศักยภาพผูสอนสูการเปนผูนําการเรยีนรู 
      และการทําวิจัย 

S1, S3, S6
 

W1
 

O1, O4, O5
 

T3/T4/T6 1.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู สูการปฏิบัติไดจริง สรางสรรคเปน    
     มีเปาหมาย และมุงประโยชนสวนรวม

S3 W1 O1 T1/T6 1.4 พัฒนากิจกรรมนักศึกษา
S1 W2, W4, W5, W7, W9 O4, O5, O7 T3/T6/T7 2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศ การส่ือสาร และกลไกการบริหาร ยุทธศาสตร 2 พัฒนาท่ีทํางานแหง

อนาคต 
(Future 
Workplace)

S1, S5 W2, W4, W5, W6, W9 O4, O7 T3/T6 2.2 พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
S1 W2, W3, W7 O8 T2/T5 2.3 พัฒนาความม่ันคงทางการเงิน
S1 W2, W5, W7, W8, W9 O5 T4/T7 2.4 พัฒนากายภาพและสภาพแวดลอม “SMART UNIVERSITY”
S1 W2, W9 2.5 พัฒนาสูการเปนองคกรธรรมาภิบาล
S1 W2, W3, W5, W8, W9 O1-O8 T1-T7 2.6 ขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีย่ังยืนของมหาวิทยาลัย (SDGs)
S2, S3, S5 W3 O3, O5, O6 T2 3.1 สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยนวัตกรรมและงานสรางสรรคท่ีสอดคลองกับ

นโยบายชาติและจุดเดนของมหาวิทยาลัย
ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและ

สังคมแหงอนาคต 
(Future Life and 
Society)

S2, S4, S5 W8 O2, O3, O7 T5, T6 3.2 สงเสริมใหเกิดการตอยอดงานวิจัย/นวัตกรรมเพ่ือใหเกิด Startup โดย
เฉพาะท่ีเปน Social Businessท่ีชวยลดความเหล่ือมลํ้าทางสังคม

S1, S4 W3 O3, O6 T2, T6 3.3 สงเสริมการเผยแพรและการประกวดผลงานวิจัยนวัตกรรมไปสูระดับ
นานาชาติ

S5, S6 W3, W9 O2, O4, O6 T2, T6, T7 3.4 พัฒนาคุณภาพนักวิจัยและสรางบรรยากาศในการทํางานวิจัย
S1, S2, S3, S4, 
S5, S6

W3, W5, W7 O2, O3, O6 T2, T6 3.5 สรางเครือขายงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

S1, S2, S3, S4, 
S5, S6

W1, W5, W8 O1, O4, O5, O7, O8 T1, T3, T5 3.6 บริการความรูสูการพัฒนาสังคม

S1, S4, S5 W2, W5 O1, O2, O7 T2, T3, T5 3.7 พัฒนาระบบการใหบริการ
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จุดแข็ง 
(STRENGTH)

จุดออน
(WEAKNESS)

โอกาส 
(OPPORTUNITIES)

อุปสรรค 
(THREATS)

กลยุทธ ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค

S1, S6
 

 O1, O2, O3, O6, O7
 

T1
 

4.1 สรางความรวมมือกับองคกร /เครือขายภายในและภายนอก
ประเทศและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ โดยมุงเนนกลุม
ประเทศอาเซียนและเอเชียตะวันออก

ยุทธศาสตร 4 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต 
(Future Collaboration)

S1  O4, O7 T6 4.2 ส่ือสารธรรมศาสตรสูสากล
S6  O7 T1, T6 4.3 สรรหานักศึกษา/บุคลากรตางชาติเชิงรุก 

(Proactive recruiting)
S1, S2, S5 W3 O2, O3

 
T1, T2 4.4 สงเสริมการรวมทุนวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

(Matching Fund)



ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองและเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(อววน.) (พ.ศ. 2567-2570) การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา และใหบรรลุเปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของ

อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2564-2566 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ป 2565-2570       

จึงเปนการพัฒนา 4 สวน ดังนี้

1. พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce)

2. พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต (Future Workplace)

3. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society)

4. พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future Collaboration)

เพื่อใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกเพ่ือประชาชน (The World-class University 

for the People) โดยใชจุดแข็งของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ในฐานะที่เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ ที่มี

ความโดดเดนในดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มีบุคลากรสายวิชาการที่มีความรูความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา

ตาง ๆ สามารถจัดการศึกษาครอบคลุมในเกือบทุกสาขาวิชาท่ีสําคัญของประเทศ โดยจะมุงเนนการผลิตผลงานวิจัย

และนวัตกรรมที่ทันสมัย ตอบสนองความตองการ สรางการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาสังคมโลกในอนาคตอยางย่ังยืน 

ทั้งในดานสังคม บริการสุขภาพ และคุณภาพชีวิตของประชาชน และในยุทธศาสตรฉบับนี้ ยังเตรียมพรอมรับ    

การเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วของโลก โดยการปรับรูปแบบของการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทใหมของโลก รวมทั้ง

เนนไปในประชากรทุกชวงวัย เพื่อเสริมสรางศักยภาพในดานตาง ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะในทุกดานใหกับประชากร  

ทุกคน

เนื่องจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ยังมีจุดออนในดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) การพัฒนา     

ดานบุคลากร และการบริหารจัดการขอมูล จึงไดมุงเนนยุทธศาสตรเกี่ยวกับ Future Workplace ท่ีจะทําใหเกิด      

การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทั้งกายภาพ และ Online ที่ทันสมัย ตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วใน

อนาคต

ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ทําใหการแลกเปล่ียนกับมหาวิทยาลัยตาง ๆ รวมถึง การผลิตบัณฑิต

เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของตลาดโลก เปนเร่ืองที่ทาทายอยางมาก เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ทันสมัย

เหมาะสมกับโลกปจจุบัน ยุทธศาสตรนี้ จึงมุงเนนความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันชั้นนําตาง ๆ ทั่วโลก   

จึงเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหเกิดการใชทรัพยากรตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ เกิดประโยชนคุมคาสูงสุด และดวย 

การสนับสนุนจากยุทธศาสตรชาติและแผนปฏิรูปประเทศ ในการเพ่ิมศักยภาพกําลังคนของประเทศใหมี

ความสามารถในการแขงขัน อีกทั้ง ยังประกาศใหศูนยพัทยาเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ซึ่งจะสนับสนุน

ยุทธศาสตรในแงของการสรางคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคตไดเปนอยางดีย่ิง

จาการวเิคราะหผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอมนอก ของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

ความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาตาง ๆ จึงไดกําหนดแผนยุทธศาสตร ฉบับที่ 13 อัน

ประกอบไปดวย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ 

และแผนปฏิบัติงาน
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)
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สวนที่ 3

วิสัยทัศน ยทุธศาสตร เปาประสงค 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย



1. ปรัชญา

“.... มหาวิทยาลัยยอมอุปมาประดุจบอน้ํา บําบัดความกระหายของราษฎร ผูสมัครแสวงหาความรู อันเปน

สิทธิและโอกาสที่เขาควรมคีวรได ตามหลักแหงเสรีภาพของการศึกษา....”

"...A university is, figuratively, an oasis that quenches the thirst of those who are in pursuit 

of knowledge. The opportunity to acquire higher education rightly belongs to every citizen under 

the principle of freedom of education... “

สุนทรพจนของศาสตราจารย ดร.ปรีดี พนมยงค ผูประศาสนการมหาวิทยาลัย

2. ปณิธาน 

“มหาวิทยาลัยเพื่อประชาชน”

"THAMMASAT FOR THE PEOPLE“

3. วิสัยทัศน

มหาวิทยาลยัระดับโลกเพ่ือประชาชน

The world-class university for the people

4. พันธกิจ (พระราชบัญญัติ มธ. พ.ศ. 2558)

1) จดัการศึกษา เผยแพรความรู สงเสริมและพฒันาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง

2) สรางงานวิจัย และองคความรู

3) ใหบริการทางวิชาการ และวิชาชีพแกสังคม

4) ทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปญญา สงเสรมิและพัฒนาวิชาธรรมศาสตรและการเมือง

5. คานยิมองคกร 

“เปนเลิศ เปนธรรม รวมนําสังคม”

"Excellence, Morality, and Social Engagement"
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6. ทิศทางการพัฒนาของ 4 ศูนยการศึกษา

ธรรมศาสตรทาพระจันทร: เมอืงนวัตกรรมสงัคม

(Thammasat Tha Prachan: The Social Innopolis)

ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต: เมอืงนวัตกรรมบูรณาการหลายศาสตร

(Thammasat Rangsit: The Integrative Innopolis)

ธรรมศาสตร ศูนยพัทยา: เมอืงนวัตกรรมแหงสุขภาพและเวลเนส

(Thammasat Pattaya: The Health and Wellness Innopolis)

ธรรมศาสตร ศูนยลาํปาง: เมอืงนวัตกรรมตนแบบของการศึกษาแบบพหุศาสตร (Multidisciplinary)

(Thammasat Lampang: The Prototype of multidisciplinary Innopolis)

7. เปาหมายหลัก

1. มหาวทิยาลัยไดรับรางวัลความเปนเลิศระดับสากลอยางตอเนื่อง ทั้งในดานวิชาการ วิจัยและนวัตกรรม 

การบรหิารงาน รวมทั้งการเปนมหาวิทยาลัยย่ังยืนท่ีมุงรับใชประชาชนและสังคม

2. มหาวทิยาลัยไดรับการจัดอันดับสากลสูงข้ึนอยางตอเนื่อง

3. มหาวิทยาลัยไดรับการรับรองมาตรฐานสากลในดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการสังคม    

และการบริหารงาน

4. ภาวะการมีงานทํา และระดับความพึงพอใจผูใชบัณฑิตสูงข้ึนอยางตอเนื่อง จากการมุงผลิตบัณฑิต   

และพัฒนาคนทํางานใหมีคุณลักษณะและทักษะแหงอนาคต

5. ความเปนองคกรธรรมาภิบาล และความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียจากการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลยัสงูข้ึนอยางตอเนื่อง
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8. ประเด็นยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา 4 Future

ยุทธศาสตร 1 พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce)

เปาประสงค: พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนสถาบันวิชาการท่ีสรางพลังการทํางานในอนาคตใหกับประเทศ 

โดยจะทําหนาที่เปนแพลตฟอรมในการพัฒนาทักษะแหงอนาคตใหกับบัณฑิต และคนทํางานในอาชีพตาง ๆ     

เพื่อทําใหทุกคนสามารถปรับตัวจากอาชีพเดิมจาํนวนมากที่กําลังจะหายไป และตอบโจทยอาชีพใหม ๆ ที่ทาทายใน

โลกอนาคต โดยทํางานไดทุกที่ทั่วโลก นอกจากนี้ยังตองมีจติสํานึกที่สอดคลองไปกับเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน

ตามแนวทางที่กําหนดไวโดยสหประชาชาติอีกดวย

ยุทธศาสตร 2 พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต (Future Workplace)

เปาประสงค: พัฒนากายภาพ โครงสรางพ้ืนฐาน และการบริหารดานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาที่ยั่งยืนและเปนสถานที่ทํางานแหง

อนาคต ที่ชวยสรางผลิตภาพสูงสุดใหคนทํางาน มีโครงสรางพื้นฐาน ทั้ งกายภาพและออนไลนที่ทันสมัย 

สะดวกสบาย รวมทั้งกฎระเบียบตาง ๆ ที่ทําใหเกิดความคลองตัว มีประสิทธิภาพ เสริมสรางขวัญและกําลังใจใน

การทํางานควบคูไปกับความเจริญกาวหนาในการทํางาน โดยมีทักษะการทํางานที่เทาทันการเปล่ียนแปลงของโลก

ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคณุภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society)

เปาประสงค: พัฒนางานวิจยั นวตักรรม การบริการสังคมและบริการสุขภาพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนพ้ืนที่ในการวิจัย สรางสรรคนวัตกรรม และStartup รวมทั้ง

ใหบริการสังคมและบรกิารทางสุขภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสรางสังคมที่ดีย่ิงข้ึนในอนาคต

ยุทธศาสตร 4 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future Collaboration)

เปาประสงค: พัฒนาความรวมมือกับทุกภาคสวนของสังคมไทยและสังคมโลก

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนตนแบบความรวมมือแหงอนาคตที่ระดมทรัพยากรทั้งในดาน

การเงิน ความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนเคร่ืองมือและอุปกรณตาง ๆ จากหนวยงานทั้งในและตางประเทศ 

เขามาสูกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนาเพ่ือตอบโจทยที่เปนปญหาสําคัญ ๆ ใหกับทุกภาคสวนของ

สังคมไทยและสังคมโลก โดยจะสรางโมเดลความรวมมือที่เปนประโยชนอยางมีนัยสําคัญใหกับทุกฝาย เพ่ือใหเปน

ความรวมมือที่ตอเนื่องอยางย่ังยืน
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ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ

ยทุธศาสตร 1 พัฒนากําลังคนแหงอนาคต 

                 (Future Workforce)

เปาประสงค: พัฒนาการเรียนการสอนและ

                 พัฒนานักศึกษา

1.1 ปฏิรูปหลักสูตรเพื่อการศึกษาในศตวรรษท่ี 21

1.2 พัฒนาศกัยภาพผูสอนสูการเปนผูนําการเรยีนรูและการทําวิจัย

1.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู สูการปฏิบัติไดจริง สรางสรรคเปน 

     มีเปาหมาย และมุงประโยชนสวนรวม

1.4 พัฒนากิจกรรมนักศึกษา

ยทุธศาสตร 2 พัฒนาท่ีทํางานแหงอนาคต

(Future Workplace)

เปาประสงค: พฒันากายภาพ โครงสรางพ้ืนฐาน 

                 และการบริหารดานตาง ๆ ใน

                 มหาวิทยาลยั

2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศ การส่ือสาร และกลไกการบริหาร

2.2 พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร

2.3 พัฒนาความมั่นคงทางการเงิน

2.4 พัฒนากายภาพและสภาพแวดลอม “SMART UNIVERSITY”

2.5 พัฒนาสูการเปนองคกรธรรมาภบิาล

2.6 ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย (SDGs)

ยทุธศาสตร 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม

                 แหงอนาคต 

(Future Life and Society)

เปาประสงค: พฒันางานวิจัย นวัตกรรม 

                 การบริการสังคมและบริการสุขภาพ

3.1 สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยนวัตกรรมและงานสรางสรรคที่

     สอดคลองกับนโยบายชาตแิละจุดเดนของมหาวิทยาลยั

3.2 สงเสริมใหเกิดการตอยอดงานวิจัย/นวัตกรรมเพ่ือใหเกิด

Startup โดยเฉพาะที่เปน Social Business ที่ชวยลด

     ความเหล่ือมลํ้าทางสังคม

3.3 สงเสริมการเผยแพรและการประกวดผลงานวิจัย นวตักรรมไปสู

     ระดับนานาชาติ

3.4 พัฒนาคณุภาพนักวิจยัและสรางบรรยากาศในการทํางานวิจัย

3.5 สรางเครือขายงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

3.6 บรกิารความรูสูการพัฒนาสังคม

3.7 พัฒนาระบบการใหบรกิาร

ยทุธศาสตร 4 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต

(Future Collaboration)

เปาประสงค:  พัฒนาความรวมมอืกับทุกภาคสวนของ

                  สังคมไทยและสังคมโลก

4.1 สรางความรวมมอืกับองคกร/ เครือขายภายในและภายนอก

     ประเทศ และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ โดยมุงเนนกลุม

     ประเทศอาเซียนและเอเชียตะวันออก

4.2 สื่อสารธรรมศาสตรสูสากล

4.3 สรรหานักศึกษา/ บุคลากรตางชาติเชิงรุก 

     (Proactive recruiting)

4.4 สงเสริมการรวมทุนวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

     (Matching Fund)
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9. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ และแผนปฏิบัตงิาน มีรายละเอียดดังนี้

ตัวช้ีวดัผลลัพธ หนวยนับ

Baseline เปาหมายผลลัพธ ผูกํากับ/ตดิตาม

ระดับ

มหาวิทยาลัย

ผูดําเนนิการ
ป 61 ป 62 ป 63 ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70

1.1 ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอบัณฑิต

ตามคุณลกัษณะ GREATS

รอยละ 89.5 89.3 87.6 90 90 90 90 90 90 - ฝายวชิาการ หนวยจัดการเรียนการสอน

1.2 คะแนนเฉล่ียของนักศึกษาที่เขาทดสอบ

คุณลักษณะ GREATS/ Future Skill Set

คะแนน - - 76.3 80 80 80 85 85 85 - ฝายวิชาการ หนวยจัดการเรียนการสอน

1.3 ผลทดสอบภาษาอังกฤษ/ TU-GET

(CBT)

คะแนน - 59.9 54.1 60 60 60 65 65 65 - ฝายวิชาการ - หนวยจัดการเรียนการสอน

- สถาบันภาษา

1.4 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต รอยละ 95.8 95.9 86.5 95 95 95 95 95 95 - ฝายวิชาการ - หนวยจัดการเรียนการสอน

จดัเก็บแบบสอบถาม

- กองแผนงานติดตาม

ประมวลผล

1.5 จาํนวนหลกัสูตรที่ไดรับการรับรอง

มาตรฐานสากล 

หลักสูตร

ทั้งหมด

- - 19 - 21 - - 24 - - ฝายวชิาการ หนวยจัดการเรียนการสอน

ยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce)

ผูรบัผิดชอบ: ฝายวิชาการ ฝายการนักศึกษา ฝายบริหารศูนยลําปาง

เปาประสงค: พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา

                 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนสถาบันวิชาการที่สรางพลังการทํางานในอนาคตใหกับประเทศ โดยจะทําหนาที่เปนแพลตฟอรมในการพัฒนาทักษะแหงอนาคตใหกับบัณฑิตและ

คนทาํงานในอาชีพตาง ๆ เพื่อทําใหทุกคนสามารถปรับตัวจากอาชีพเดิมจํานวนมากที่กําลังจะหายไป และตอบโจทยอาชีพใหม ๆ ที่ทาทายในโลกอนาคต โดยทํางานไดทุกที่ทั่วโลก นอกจากนี้ยังตองมี

จิตสาํนึกที่สอดคลองไปกับเปาหมายการพฒันาอยางย่ังยืนตามแนวทางที่กําหนดไวโดยสหประชาชาติอีกดวย
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ตัวช้ีวดัผลลัพธ หนวยนับ
Baseline เปาหมายผลลัพธ ผูกาํกับ/ติดตาม

ระดับมหาวิทยาลัย
ผูดําเนนิการ

ป 61 ป 62 ป 63 ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70

1.6 Academic International Award รางวัล

การแขงขันทางดานวิชาการ อาจารย นักศึกษา

รางวัล/ป - - 16 20 25 30 33 36 39 - ฝายวิชาการ หนวยจัดการเรียนการสอน

1.7 จาํนวนหนวยงานที่เขารวมเปดสอน

รายวิชาในธรรมศาสตรตลาดวิชา 

และปริญญาโทออนไลน 

หนวยงาน

 

- - 4 5 10 15 20 25 27 - ฝายวิชาการ หนวยจัดการเรยีนการสอน

1.8 รอยละของหลักสูตรที่ปรับปรุงตาม

แนวทาง Thammasat for GREATS & SDGs 

ตอหลักสตูรทั้งหมด

รอยละ - - - - 20 30 40 50 60 - ฝายวิชาการ

- คณะกรรมการ

ขับเคล่ือนเปาหมาย

การพัฒนาอยาง

ย่ังยืน (SDGs)

หนวยจัดการเรียนการสอน

1.9 รอยละของอาจารยวฒุิปริญญาเอกตอ

อาจารยประจําทั้งหมด

รอยละ - 70.33 73.17 75 76 77 78 79 80 - ฝายวิชาการ หนวยจัดการเรียนการสอน

1.10 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอกตอ

นักศึกษาทั้งหมด

รอยละ 2.2 2.2 2.1 3 3 3 4 4 4 - ฝายวิชาการ หนวยจัดการเรียนการสอน
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

1.1 ปฏิรูปหลักสูตรเพื่อ

การศึกษาในศตวรรษที่ 21

1. Thammasat for GREATS & SDGs 

- ปรับปรุงหลักสตูรตอบโจทย GREATS & SDGs, Digital & Financial 

Literacy ที่เปดกวางวิชาพื้นฐาน รวมถึงหลักสูตรที่สรางงานวิจัย

    - โครงการพัฒนาสมรรถนะ GREATS ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี และ

สมรรถนะดานการทําวิจัยของนักศึกษาทุกระดับ

    - กําหนดใหทุกคณะมีรายวิชาที่เปดสอนโดยใชผลงานวิจัย มธ. ที่เกี่ยวกับ 

SDGs 3, 5, 10, 12, 16, 17

- สนับสนุนใหทุกหลกัสูตรมี Partners

- มุงพัฒนา Skill-focuss,สราง Common core courses & Resources 

Sharing, พัฒนา e-learning, เทียบโอนหนวยกิตจากการเรียนรูภาคปฏิบตั ิ

และการทําวิจยั

- ฝายวิชาการ

 

รอยละหลักสูตรที่

ปรับปรุงเปนไป

ตามแนวทางที่

กําหนดอยางนอย 

4 ใน 5 ขอ

- 20 30 40 50 60

2. โครงการ Thammasat Upskill/ Reskill

    - ศึกษารายวิชาแบบ E-learning เชน โครงการธรรมศาสตรตลาดวิชา 

(Thammasat Gen Next Academy)

    - แบบรับปริญญา เชน หลกัสูตรปริญญาโทออนไลน (โครงการ TUXSA)

- ฝายวิชาการ

จาํนวนวิชา

ออนไลนที่เปด

เพิ่มขึ้นในระบบ/ป

จาํนวนหลักสูตร

10

4

10

5

10

6

10

7

10

8

10

9

3. โครงการ Future Skill Set 

- Future Skill Measurement

- Future Skill Grooming

- ฝายวิชาการ

จํานวนแบบทดสอบ

ทักษะที่พัฒนาขึ้น

จาํนวนหลักสูตร

อบรมเพื่อพัฒนา

ทักษะ

8

2

10

4

10

6

10

6

10

6

10

6

4. Digital Class Forward พัฒนาโครงสรางการบริการดานดิจิทลั

เพื่อรองรับการเรียนการสอน การวิจยั ในระบบออนไลน

- ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนบั
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

5. โครงการขับเคล่ือนการรับรองมาตรฐานหลกัสูตรระดับสากล - ฝายวิชาการ จาํนวนหลักสูตรที่

ไดรับการรับรอง

มาตรฐานระดับ

สากล

20 20 21 21 22 22

6. International Research Programs 

- พัฒนาการเรียนการสอน การแลกเปล่ียนนักศึกษา/ อาจารย 

และการทําวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก

    - double Ph.D. Research Programs - ฝายวิชาการ จาํนวนหลักสูตร - 1 1 1 1 1

1.2 พัฒนาศักยภาพผูสอนสู

การเปนผูนําการเรียนรูและ

การทําวิจัย

7. โครงการพฒันาอาจารยผูสอนใหมีศักยภาพในระดับสากล - ฝายวิชาการ

8. โครงการพฒันาอาจารยในดานการใชนวัตกรรมการสอนแบบใหม - ฝายวิชาการ จํานวนผูเขารวม

อบรม
200 250 300 350 400 450

9. โครงการสรางชุมชนวิชาชีพสําหรบัการพัฒนาอาจารย

    (Professional learning community) 

- ฝายวิชาการ จํานวนอาจารยที่

เขารวมกิจกรรม
50 75 100 125 150 175

10. โครงการอาจารยพี่เล้ียง 

1.3 พัฒนากระบวนการ

เรียนรู สูการปฏิบัติไดจรงิ 

สรางสรรคเปน มีเปาหมาย 

และมุงประโยชนสวนรวม

11. โครงการผลักดันจํานวนวิชาที่ใชแนวทางการเรียนการสอน

แบบ Active Learning ใหมากขึ้น

- ฝายวิชาการ จํานวนกิจกรรม

สงเสรมิการสอน

แบบ Active 

Learning ตอป

3 3 3 3 3 3
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

1.4 พัฒนากิจกรรมนักศึกษา 12. โครงการพัฒนาการจัดหางานที่เปนสื่อกลางระหวางนักศึกษากับ

บริษัทตาง ๆ ที่ตองการรบันักศึกษาไปทํางาน/ฝกงาน  

- ฝายการ

นักศึกษา
บริษัทที่ตองการ

รับนักศึกษาไป

ทํางาน/ฝกงาน

(บรษิัท)   

250 250 275 275 300 300

13. SDGs LEADERSHIP PROJECT

   - สงเสริมความรูและทกัษะการพัฒนาที่ยั่งยืน และความคิดริเร่ิมของ

นักศึกษาเพื่อขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

- ฝายการ

นักศึกษา
นักศึกษาที่เขา

รวมกิจกรรม

(คน)

60 70 80 90 100 100

14. การพัฒนานักศึกษาของนกัศึกษาศูนยลําปางในยุคอนาคต

      - การพฒันานักศึกษาดานสงเสริมทักษะภาษา 

      - การพฒันานักศึกษาดานสงเสริมทักษะความเปนผูประกอบการ

      - การพฒันานักศึกษาดานสงเสริมจิตวิญญาณความเปนธรรมศาสตร

- ฝายบริหาร

ศูนยลําปาง

โครงการ 2 3 3 3 3 3

15. Thammasat Lampang Innopolis เมืองนวัตกรรมตนแบบของ

      การศึกษาแบบพหุศาสตร (Multidisciplinary)

- Service Learning in Practice 

- Full-Scale Frontier School

- ฝายบริหาร

ศูนยลําปาง

หลกัสูตร

หลกัสูตร

1

-

1

1

1

-

1

-

1

-

1

-

16. โครงการสงเสริมใหนักศึกษามีทักษะการเปนผูประกอบการที่เกิดจาก

การตอยอดงานวิจยัในเชงิพาณิชย

- ฝายวิชาการ

 

นักศึกษาที่

ลงทะเบียนเรียน

วิชา TU 109 

และเขารวม

กิจกรรมที่

ดําเนินการผาน 

88 Sandbox 

(คน)

800 800 800 800 800 800



ยุทธศาสตร 2 พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต (Future Workplace)

ผูรบัผิดชอบ: ฝายบริหารทาพระจันทร ฝายบริหารศูนยรงัสิต ฝายบริหารศูนยลําปาง ฝายบรหิารศูนยพัทยา ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ  ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย  ฝายการคลัง  

                 ฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ ฝายส่ือสารองคกรและกิจการพิเศษ  ฝายกฎหมาย

เปาประสงค: พัฒนากายภาพ โครงสรางพื้นฐาน และการบริหารดานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย

                 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาที่ยั่งยืนและเปนสถานที่ทาํงานแหงอนาคต ที่ชวยสรางผลิตภาพสูงสุดใหคนทาํงาน มีโครงสรางพื้นฐาน ทั้งกายภาพและออนไลน

ที่ทันสมัย สะดวกสบาย รวมทั้งกฎระเบียบตาง ๆ ที่ทําใหเกิดความคลองตัว มีประสิทธิภาพ เสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานควบคูไปกับความเจริญกาวหนาในการทํางาน โดยมีทักษะ       

การทํางานที่เทาทันการเปล่ียนแปลงของโลก 
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ตัวช้ีวดัผลลัพธ หนวยนับ Baseline เปาหมายผลลัพธ ผูกํากับ/ติดตาม

ระดับมหาวิทยาลัย

ผูดําเนนิการ

ป 61 ป 62 ป 63 ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70

2.1 รอยละของโครงการสงเสริมสุขภาพ

     และความเปนอยูที่ดีขึ้นที่เพิ่มขึ้น  

รอยละ - - - 10 10 10 10 10 10 - ฝายบริหารศูนยรังสิต

- คณะกรรมการ

ขับเคล่ือนเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน 

(SDGs)

ทุกหนวยงาน

2.2 รอยละของโครงการของที่แสดงความเทา

      เทียมทางเพศที่เพิ่มขึ้น

รอยละ - - - 10 10 10 10 10 10 ทุกหนวยงาน

2.3 รอยละของโครงการพัฒนา/ปรับปรุง

     ส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับ

     ผูพิการที่เพิ่มขึ้น

รอยละ - - - 10 5 5 5 5 5 ทุกหนวยงาน

2.4 ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอ

การปฏิบัติงานทุกระดับ (นกัศึกษา 

บุคลากร ศิษยเกา ประชาชน ผูรับบริการ) 

รอยละ

 

76.00

 

75.43 75.41

 

85

 

85

 

85

 

85

 

85

 

85

 

ฝายวางแผน ทุกหนวยงาน

2.5 ความสามารถในการพึ่งพาตนเองดาน

     การเงิน (งบรายไดหนวยงาน/รายได

     ทั้งหมด ไมรวมงบลงทุน) 

รอยละ 75.6 77.7 80.8 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ฝายการคลัง  ทุกหนวยงาน

2.6 การไดรับรางวัล/การรับรอง

      มาตรฐานสากล

รางวัล/

การรับรอง

มาตรฐาน

- - 6 7 8 9 10 11 12 - ทุกฝาย ทุกหนวยงาน
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศ 

การสื่อสาร และกลไกการ

บริหาร

1. IT Infrastructure & Services ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน และบริการ

ทางดิจิทัลใหกับทั้ง 4 ศูนยของมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบดวย

    - Smart Security ติดต้ัง CCTV โดยรอบมหาวิทยาลัย พรอมดวย

      ระบบ Scan และจดจาํใบหนา

- Campus-Wide Wi-Fi ติดต้ัง Wi-Fi เพ่ิมเติมจํานวน 500 จุด

       ในทั้ง 4 ศูนยของมหาวิทยาลัย

- Thammasat Data Intelligence System เชื่อมโยงฐานขอมูล 

      ระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย

- HR App & Systems พัฒนาแอพพลิเคชั่นดานทรัพยากรมนุษย

      เพื่ออํานวยความสะดวกสําหรับการติดตอใชบรกิารและสอบถามขอมูล 

      รวมทั้งมี Chatbot ในการใหคําปรึกษา แนะนํา

- Thammasat Grant & Scholarship Platform สรางออนไลน  

       ดิจิตอลแพลตฟอรม สาํหรับขอทุนสนับสนุนตาง ๆ จากมหาวิทยาลัย

- Paperless University มหาวิทยาลัยไรกระดาษ โดยมหาวิทยาลัยจะ

    นําระบบ Work Flowใหม และระบบสารบรรณอิเลก็ทรอนิกสมาใช

    อยางเต็มรูปแบบทั้งมหาวทิยาลยั พัฒนาระบบ e-Document 

    หองประชุมไรกระดาษ หองประชุมสื่อสารทางไกล

- ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

- ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

- ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

- สทส.

- ฝายบรหิาร

ทรพัยากรมนุษย

- ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

- ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม

- ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

- ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

- สทส.

รอยละความสําเร็จ

รอยละความสําเร็จ

รอยละความสําเร็จ

ของการพัฒนา 

HR App

ระบบ

รอยละความสําเร็จ

100

100

70

1

100

100

100

80

-

100

100

100

100

-

100

100

100

-

-

100

100

100

-

-

100

100

100

-

-

100
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

- ERP for Thammasat’s Financial Sustainability Project

- Software Center จัดหาซอฟตแวรลิขสทิธิ์เพื่อสนับสนุนการเรียนรูของ

      นักศึกษาและการทําวิจัยของคณาจารย

    - Gadget Center จัดหา iPad สําหรับนักศึกษายืมไปใชเพื่อสนบัสนุน

      การเรียนรูทั้งในและนอกหองเรยีน

- ฝายการคลัง

- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

- สทส.

- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

- หอสมุด

สวนงานที่ใชระบบ

รอยละความสําเร็จ

26

100

46

100

-

100

-

100

-

100

-

100

2. IT Security & Governance พัฒนาและกํากบัดูแลการดําเนินการทาง

ดิจิทัลใหประสบผลสาํเร็จ และเปนไปตามมาตรฐานและกฎหมายและ

ระเบียบที่เกี่ยวของ

- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

- สทส.

- ฝายกฎหมาย

รอยละความสําเร็จ 100 100 100 100 100 100

3. การจัดทําระบบฐานขอมูลกฎหมายและกฎของมหาวิทยาลัย - ฝายกฎหมาย  รอยละความสําเร็จ 100 - - - - -

4. การพัฒนาระบบการดําเนินการทางวนิัยและการพิจารณาเร่ืองอุทธรณ

และรองทุกข

- ฝายกฎหมาย  รอยละความสําเร็จ 100 - - - - -

5. การยกรางและปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ และประกาศของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- ฝายกฎหมาย  รอยละความสําเร็จ 75 80 100 - - -

6. Thammasat SMART City ขยายขอบเขตและตอยอดการนําเทคโนโลยี

การส่ือสาร และปญญาประดิษฐมาประยุกตใช เพื่อชีวติที่ดีขึ้นของคน

ธรรมศาสตร

- ฝายบริหารศูนยพัทยา

- ฝายบริหารทาพระจันทร

- ฝายบริหารศูนยลําปาง

- ฝายบริหารศูนยรังสิต

- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

โครงการ/ผลงาน/

ระบบ

โครงการ

โครงการ

โครงการ

5

1

2

3

5

1

-

3

5

1

1

4

5

1

-

4

5

1

-

5

5

1

-

5

7. TU GREATS App บริการ Mobile Application

    - Interface ขอมลูเขา ระบบ ERP

- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

- ฝายคลัง

- สทส.

- สํานักทะเบยีน

- ฝายการนักศึกษา

งาน 1 - - - - -
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

8. โครงการรับรองมาตรฐานสากลตาง ๆ - ฝายวางแผนและพัฒนา

คุณภาพ 
หนวยงานที่

ไดรบัรอง

มาตรฐานสากล

8  - 9 10 11 12

9. การพัฒนาคุณภาพหนวยงานดวยเกณฑ EdPEx - ฝายวางแผนและพัฒนา

คุณภาพ 

- หนวยงานที่ได 

edpex 200

- หนวยงานที่ได 

edpex 300 

2

-

2

1

3

-

3

-

 

4

2

4

2

10. แผนบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต เชน อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย 

สถานการณแพรระบาดไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

คณะกรรมการบริหาร

ความตอเนื่องของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

โครงการ 3 3 4 4 5 5

2.2 พัฒนา

ประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของ

บุคลากร

11. HR System Transformation

    - Joint Appointment Systems สนับสนุนใหหลายหนวยงานที่ตกลง

รวมกันจางบุคคลภายนอกใหมาปฏิบัติงานใหกับหนวยงาน โดยมีขอตกลงในการ

แบงหนาที่ และภาระงานที่จะทําใหกับแตละหนวยงานอยางชัดเจน โดยหัวหนา

หนวยงานเห็นชอบรวมกัน

   - การออกแบบเสนทางความกาวหนาตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของ

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ  (Research Speedway + 

Dual Track Path)

   - การพัฒนาบคุลากรใหมีทักษะแหงอนาคต 

     (Future Skill Set Development + Individual Development Plan)

- 360-Degree Evaluation ออกแบบระบบประเมินผลการปฏิบัติงานให

พิจารณาขอมลูรอบดาน

ฝายบริหารทรัพยากรมนษุย

ฝายบริหารทรัพยากรมนษุย

ฝายบริหารทรัพยากรมนษุย

ฝายบริหารทรัพยากรมนษุย

รอยละ

ความสําเร็จ

รอยละ

ความสําเร็จ

คน

รอยละ

ความสําเร็จ

75

60

120

70

100

80

120

80

-

100

120

100

-

-

120

-

-

-

120

-

-

-

120

-
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

- Succession Plan กาํหนดแนวทางการสืบทอดตําแหนงบริหารที่ชัดเจน 

และเปนระบบ

ฝายบริหารทรพัยากรมนษุย รอยละความสําเร็จ 60 100 - - - -

- Flexible Benefits ปรับระบบสวัสดิการใหมีความยดืหยุนสอดรับกับ

ความตองการและเง่ือนไขที่แตกตางของบุคลากรแตละคน เพิ่มอัตราเงิน

สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของฝายนายจางใหสูงขึ้นเปนสูงสุดรอยละ 7

ฝายบริหารทรพัยากรมนษุย รอยละความสําเร็จ 100 - - - - -

12. TU Social Stat เพื่อพัฒนา Future Workforce สรางทักษะดานการใช

ชีวิตในสังคมอยางมคีุณภาพ (Social Stat) เพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพใน

อนาคต

- ฝายบริหารศูนยรังสิต รอยละ

ความพึงพอใจ

75 80 80 85 85 85

13. ปรับโครงสรางองคกรเพื่อมุงไปสูการเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธผิลดานการวิจัย

- คณะกรรมการขบัเคล่ือน

การเปล่ียนผา มธ. 

(Transformation)

2.3 พัฒนาความ

มั่นคงทางการเงิน

14. Financial Sustainability Model สรางความมั่นคงและย่ังยืนทาง

การเงินใหกับมหาวิทยาลัย ดวยการสรางกระแสรายไดที่สม่ําเสมอจากการ

ลงทุน และใชประโยชนจากสินทรัพยที่มีอยู เชน

     -  การเพิ่มมลูคาพื้นที่ 3.5 ไรในซอยงามดูพลี

• จดัทําแผนการเพิ่มมูลคา

• ประชาสัมพันธ

• จดัหาคูสัญญา

     -  โครงการวางผังพื้นที่รองรบัรถไฟฟา และโครงการพัฒนาพื้นที่ 36 ไร 

พื้นที่หอพัก TU DOME

     -  ขยายบทบาท TU-IP และสาํนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา 

     -  การบริหารเงินโดยบริษัทหลักทรัพยมืออาชพี

•  จัดทําโครงการประชาสัมพันธการลงทนุโดยบริษัทหลักทรพัย

• ปรับนโยบายการลงทนุใหสามารถลงทุนในตางประเทศได และ

จดัทําขอบังคับ

- ฝายการคลัง

- ฝายบริหารศูนยรังสิต

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม

- ฝายการคลัง

- ฝายการคลัง

แผน

งาน

ราย

โครงการ

โครงการ

ขอบับคับ

1

1

1

1

1

1

-

-

-

1

-

-

-

-

-

2

-

-

-

-

-

2

-

-

-

-

-

2

-

-

-

-

-

3

-

-



THAMMASAT UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2022-2027 72

กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

• เชญิชวนสวนงานเขารวมฟงการนําเสนอแผนการลงทุน

จากบลจ.เพื่อเพิ่มสัดสวนในการลงทุน

งาน 1 1 1 - - -

- Thammasat Endowment Fund

• ประชาสัมพันธ จัดกิจกรรมและกระตุนเพื่อสงเสรมิการ

ระดมทุน

- ฝายการคลัง

- ศิษยเกาสัมพันธ

งาน 1 - - - - -

- Financial Sustainability Model ฝายบริหารศูนยพทัยา แผนงาน/กิจกรรม 4 4 4 4 4 4

-  การระดมทุนเพ่ือการพัฒนามหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 

ศูนยลําปาง อยางย่ังยืน

- ฝายบรหิารศูนยลําปาง ลานบาท/ป 0.4 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

-  การจัดหารายไดจากการตอยอดผลงานวิจัยและนวัตกรรม - ฝายวิจัยและนวัตกรรม

- ฝายการคลัง

โครงการเผยแพร

ผลงาน

1 1 1 1 1 1

2.4 พัฒนากายภาพ

และสภาพแวดลอม

“SMART 

UNIVERSITY”

15. Workplace Improvement Fund ใหทกุหนวยงานตองจัดสรร

เงินเขากองทุนเพื่อพัฒนาสถานที่ทํางานทกุป และใหนํามาใชเพื่อ

การยกเครื่องสถานที่ทํางานใหมคีุณภาพ และทันสมัย

 - จัดต้ังคณะกรรมการจดัทํารางขอบังคับกองทุน/เสนอสภา

มหาวทิยาลยัเพื่ออนุมัติ

- ฝายการคลัง

 

ขอบังคับ 1 - - - - -

16. TU Rangsit: Smart city สรางศูนยรังสิตใหเปนนิเวศการ

ทํางานแหงอนาคต ที่ทรงประสิทธิภาพและไรกังวลสําหรับทุกคน

- ฝายบริหารศูนยรังสิต รอยละ

ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

75 80 80 85 85 85

17. TU Rangsit: Viva city สรางพ้ืนที่รวมใจ เติมฝน  เพื่อสราง

โอกาสในการสรางสรรค ความรกัตนเอง รักธรรมศาสตร และรัก

ประชาชน

- ฝายบริหารศูนยรังสิต รอยละ

ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

75 80 80 85 85 85

18. Thammasat Wellness Center (ศูนยสรางเสริมสุขภาพ 

Wellbeing Center และศูนยชีวิตชีวา Viva City)

- ฝายการนักศึกษา รอยละ

ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

80 85 85 90 90 90
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนบั
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

19. TULP Connectivity พัฒนาระบบขนสงที่สามารถเชื่อมตอ

นักศึกษาศูนยลําปาง สูพื้นที่การใชชวีิตอื่น ๆ 

- ฝายบริหารศูนยลําปาง จํานวนรถรางไฟฟา 

(คัน)

4 - - - - -

20. TULP Great Landscape พัฒนาแผนการปรับปรุงภูมิทัศนของ

ศูนยลําปาง สูความยั่งยืน

- ฝายบริหารศูนยลําปาง โครงการ 2 - 1 - 1 -

21. TULP Lake สรางระบบการบริหารจัดการน้ําในศูนยลําปาง - ฝายบริหารศูนยลาํปาง โครงการ - 1 - - - -

22. TULP Safety Campus พฒันาส่ิงแวดลอมทางกายภาพที่เอื้อตอ

ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรศูนยลําปางในทุกมิติ

- ฝายบริหารศูนยลําปาง โครงการ 4 1 1 - - -

23. TULP Wellness Center (ศูนย wellness ที่ดแูลนักศึกษา และ

บุคลากร)

- ฝายบริหารศูนยลําปาง โครงการ 1 1 - - - -

24. Thammasat Disabilities Center รวมศูนยการดูแลนักศึกษา

พิการต้ังแตตนจนจบแบบบูรณาการ

- ฝายการนักศึกษา

- กองบริหารศูนยรังสิต

รอยละ

ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

80

75

85

80

85

80

90

85

90

85

90

85

25. Thammasat Festivals สรางกิจกรรมประจําปที่มีชีวิตชีวาของ

ประชาคมธรรมศาสตร

- ฝายการนักศึกษา

- ฝายวิเทศสัมพันธ

- ฝายบริหารทาพระจันทร

- ฝายบริหารศูนยรังสิต

- ฝายบริหารศูนยลําปาง

- ฝายบริหารศูนยพัทยา

โครงการ

รอยละความพึงพอใจ

โครงการ

รอยละความพึงพอใจ

โครงการ

รอยละความพึงพอใจ

120

75

1

75

2

85

130

80

1

80

3

85

140

80

1

80

2

85

140

85

1

85

2

85

150

85

1

85

2

85

150

85

1

85

2

85

2.5 พัฒนาสูการเปน

องคกรธรรมาภิบาล

26. โครงการสงเสริมธรรมาภบิาล

- ดําเนนิการจัดการความเสี่ยงดานการทุจริตและประพฤติมิชอบ

- พัฒนาระบบการบริหารงานและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร

ในการปองกนัและปราบปรามทุจริต และดําเนินงานอยางมี

ธรรมาภิบาล

ศูนยตอตานการทุจริต

คอรรัปชันแหง มธ.

โครงการ 2 3 3 4 4 4
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ

เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

2.6 ขับเคลื่อน

การพัฒนาที่

ยั่งยืนของ

มหาวิทยาลัย 

(SDGs)

27. จดัต้ังคณะทํางานดาน SDGs 5 ชุด ประกอบไปดวย 

คณะทํางานดานนโยบายและการปฏิบัติการ, ดานการ

ขับเคล่ือนการวิจยัและการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน, ดาน

การสรางความรวมมือเพื่อการพัฒนา, ดานการมีสวนรวมของ

นักศึกษา และดานการประเมินผลกระทบการขับเคล่ือน

คณะกรรมการขับเคล่ือนเปาหมายการ

พัฒนา

อยางยั่งยืน (SDGs)

คําส่ังแตงต้ังและ

แผนการดําเนินงาน

1 1 1 1 1 1

28. จดัต้ังศูนยธรรมศาสตรเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน คณะกรรมการขับเคล่ือนเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs)

แผนและการดําเนินงาน 1 1 1 1 1 1

29. กําหนดเปาหมาย นโยบาย และแผนงานดานการพัฒนาที่

ย่ังยืนของมหาวิทยาลัยแลวถายทอดไปสูการปฏิบัติ และ

ติดตามประเมินผล

คณะกรรมการขับเคล่ือนเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs)

รอยละของหนวยงานที่

มีนโยบาย แผนงาน 

โครงการที่เกี่ยวของการ

พัฒนาที่ย่ังยืน

90 100 100 100 100 100

30. ปฏิรูประบบ รวบรวม วิเคราะหขอมูล และจัดทํารายงานดาน 

SDGs ของมหาวิทยาลัยเพื่อส่ือสารตอสังคม

คณะกรรมการขับเคล่ือนเปาหมาย

การพัฒนาอยางย่ังยืน (SDGs)

จํานวนรายงานการ

พัฒนาที่ยั่งยืนระดับ

มหาวิทยาลัย

1 1 1 1 1 1

31. จดัสรรงบประมาณสนับสนุนการขับเคลื่อน SDGs คณะกรรมการขับเคล่ือนเปาหมาย

การพัฒนาอยางย่ังยืน (SDGs)

รอยละของงบประมาณ

รายจายที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาที่ย่ังยืน

10 10 15 15 20 20

32. สรางการมีสวนรวมดาน SDGs ทั้งภายในมหาวิทยาลัย และ

ภาคสวนตาง ๆ ของสังคม

คณะกรรมการขับเคล่ือนเปาหมาย

การพัฒนาอยางย่ังยืน (SDGs)

แผนงาน โครงการใน

ลัดษณะภาคีที่เก่ียวของ

กับการพัฒนาที่ย่ังยืน

5 5 7 7 10 10
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ตัวช้ีวดัผลลัพธ หนวยนับ

Baseline เปาหมายผลลัพธ ผูกํากับ/ตดิตาม

ระดับ

มหาวิทยาลัย

ผูดําเนนิการ
ป 61 ป 62 ป 63 ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70

3.1 รอยละของผลงานวจิัยหรืองาน

สรางสรรคที่ตีพิมพ/ เผยแพร/ จดัแสดง 

ในฐานขอมลูเปาหมายระดับนานาชาติ 

(Scopus) ตออาจารยประจําและ/หรือ

นักวิจัยประจาํที่ปฏิบัติงานจริง 

รอยละ 36.1 38.1 42.5 44 46 48 50 52 54 - ฝายวิจัยและ

นวตักรรม

 

- หนวยจัดการเรียนการสอน

- กลุมหนวยงานศูนยความเปน

เลิศและที่มีภารกิจวิจัยและ

บริการวชิาการ

3.2 จํานวนผลงานวิจัย/ งานสรางสรรค/ 

ส่ิงประดิษฐ ที่ไดรับการจดทะเบียน

สิทธิบตัรหรืออนุสิทธิบัตร/ รางวัล

ดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งในและตางประเทศ

เรื่อง /

ผลงาน / 

รางวัล

97 79 93 100 110 120 130 140 150 - ฝายวิจัยและ

นวตักรรม

 

- หนวยจัดการเรียนการสอน

- กลุมหนวยงานศูนยความเปน

เลิศและที่มีภารกิจวิจัยและ

บริการวชิาการ

- ทุกหนวยงาน

3.3 จํานวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรม/ 

ส่ิงประดิษฐ/ งานสรางสรรค ที่นําไปใช

ประโยชน/ กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง 

(Impact)/ โครงการ Startup

ที่ประสบผลสําเร็จ

เรื่อง/

ผลงาน/

โครงการ

411 358 427

 

450

 

480

 

510

 

540

 

570

 

600

 

- ฝายวิจยัและ

นวตักรรม

 

- หนวยจัดการเรียนการสอน

- กลุมหนวยงานศูนยความเปน

เลิศและที่มีภารกิจวิจัยและ

บริการวชิาการ

ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society)

ผูรับผิดชอบ: ฝายวิจัยและนวัตกรรม โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ คณะกรรมการบริการวิชาการ คณะกรรมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สํานักงานศูนยวิจัยและใหคําปรึกษาแหง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (TU RAC) สถาบันเสริมศึกษาและทรพัยากรมนษุย

เปาประสงค: พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม การบริการสังคมและบริการสุขภาพ

                 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนพื้นที่ในการวจิัย สรางสรรคนวัตกรรม และStartup  รวมทั้งใหบริการสังคมและบริการทางสุขภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสรางสังคม

ที่ดีย่ิงขึ้นในอนาคต
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ตัวช้ีวดัผลลัพธ หนวยนับ

Baseline เปาหมายผลลัพธ ผูกาํกับ/ติดตาม

ระดับ

มหาวิทยาลัย

ผูดําเนนิการ
ป 61 ป 62 ป 63 ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70

3.4 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/ 

นวัตกรรม/ งานสรางสรรคที่ไดรับรางวัล

ระดับชาติ และ/ หรือระดับนานาชาติ

        - ฝายวิจัยและ

นวตักรรม

 

- หนวยจัดการเรียนการสอน

- กลุมหนวยงานศูนยความเปน

เลิศและที่มีภารกิจวิจัยและ

บริการวชิาการ

3.4.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/

นวัตกรรม/งานสรางสรรคของอาจารยประจํา

และนักวิจัยประจําที่ไดรับรางวัลระดับชาติ 

และ/หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจํา

และนักวิจัยประจําทั้งหมด 

รอยละ - 3.58 2.34 4 6 8 10 12 14 - ฝายวิจัยและ

นวตักรรม

 

 

3.4.2 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/

นวัตกรรม/งานสรางสรรคของนักศึกษาที่

ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับ

นานาชาติ ตอนักศึกษาทั้งหมด

รอยละ - 0.48 0.40 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.8 - ฝายวจิัยและ

นวตักรรม

 

 

3.5 ความรวมมือวิจัยระดับนานาชาติ รอยละ - - 33.9 40 50 55 60 65 70 - ฝายวิจัยและ

นวตักรรม

- หนวยจัดการเรียนการสอน

- กลุมหนวยงานศูนยความเปน

เลิศและที่มีภารกิจวิจัยและ

บริการวชิาการ
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ตัวช้ีวัดผลลัพธ หนวยนับ

Baseline เปาหมายผลลัพธ ผูกํากับ/

ติดตาม

ระดับ

มหาวิทยาลัย

ผูดําเนินการ
ป 61 ป 62 ป 63 ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70

3.6 งบประมาณดานการวจิัยตอจํานวนบุคลากร บาท/คน - - 401,545 500,000 750,000 1 ลาน 2 ลาน 2.5 ลาน 3 ลาน - ฝายวิจยัและ

นวัตกรรม

- หนวยจัดการเรียน

การสอน

- กลุมหนวยงาน

ศูนยความเปนเลิศ

และที่มภีารกิจวิจัย

และบริการวิชาการ

3.7 รอยละของงานวิจัยที่ตีพิมพในฐานขอมูล

ระดับนานาชาติ (Scopus) และมี Keyword ตรง

ตาม SDGs ตอจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการ

ตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ (Scopus) 

ทั้งหมด 

รอยละ - - - 10 15 20 25 30 30 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม

-คณะกรรมการ

ขับเคล่ือน

เปาหมายการ

พัฒนาอยาง

ย่ังยืน (SDGs)

- หนวยจัดการเรียน

การสอน

- กลุมหนวยงาน

ศูนยความเปนเลิศ

และที่มภีารกิจวิจัย

และบริการวิชาการ

 

3.8 การบริการวิชาการ 

• จํานวนผูเขารับบริการวิชาการ 

• ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ

คน

รอยละ

-

80.40

-

82.86

20,431

82.57

22,500

85

24,750

85

27,225

85

29,950

85

32,950

85

36,250

85

- ฝายวชิาการ 

- คณะทํางาน

บริการวิชาการ

- หนวยจัดการ

เรียนการสอน

- กลุมหนวยงาน

ศูนยความเปนเลิศ

และที่มภีารกิจวิจัย

และบริการวิชาการ
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ

เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

3.1 สงเสรมิการผลิตผล

งานวจิัยนวัตกรรมและงาน

สรางสรรคที่สอดคลองกับ

นโยบายชาตแิละจุดเดนของ

มหาวิทยาลัย

1. เพิ่มการสนับสนุนทนุวิจัยในรูปแบบตาง ๆ ที่มุงสรางองคความรูและ

ความกาวหนาทางวิชาการ และผลิตผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ
• ทุนอุดหนุนศูนยความเปนเลิศ (CoE) และหนวยวิจัย (Research 

Unit)
• ยกระดับการสนับสนุนการใหรางวัลการตีพิมพผลงานวิจัย
• ทุนสนับสนุนนักวจิัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral 

Fellowship) ทุนนักศึกษาปริญญาเอก ทุนสนับสนุนอาจารยไปทํา

วิจัยระยะส้ันในตางประเทศ ทุนพัฒนานักวิจัยรุนใหมเพื่อผลิตผล

งานวิจัยคุณภาพสูง

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม รอยละที่

เพิ่มขึ้น

5 5 5 - - -

2. สงเสริมใหเกิดกลุมวิจัยในสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยมีศักยภาพและมี

ผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
• กลุมวิจัยดานนวัตกรรมทางการแพทยและสาธารณสขุใน

สถานการณ New Normal
• กลุมวิจัยดานพลังงานสะอาด
• กลุมวิจัยดานการลดความเหล่ือมลํ้า
• กลุมวิจัยดานการเรยีนรูตลอดชีวิต
• กลุมวิจัยดานการเปนผูประกอบการ
•   กลุมวิจัยดานปญญาประดิษฐ

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม จํานวน

กลุมวจิัย

- 2 2 2 - -

3. โครงการสงเสริมการวิจัยดาน SDGs โดยขับเคล่ือนการบูรณาการ

ระหวางหนวยงานใหเกิดงานวิจัยดาน SDGs ที่สอดคลองกับศักยภาพและ

เปาหมายหลักของคณะและมหาวทิยาลัย

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม

- คณะกรรมการ

ขับเคล่ือนเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน 

(SDGs)

จํานวน

โครงการ

25 30 35 40 45 50
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

3.2 สงเสรมิใหเกิดการตอยอดงานวิจัย/

นวัตกรรมเพ่ือใหเกิด Startup โดย

เฉพาะที่เปน Social Business ที่ชวย

ลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม

4. จัดใหมีกองทุนพฒันานวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ และ

สนับสนุนการยื่นจดสทิธิบัตร ตลอดจนตอยอดผลงานไปสู 

Startup และ Smart SME

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม

- ฝายการนักศึกษา

- ศูนยทรพัยสินทางปญญาและ

บมเพาะวิสาหกิจ

กองทุน
ผลงานที่ไปสู 

Startup และ 

Smart SME

(ผลงาน)

-

-

-

-

-

1

-

1

-

2

1

3

3.3 สงเสรมิการเผยแพรและ

การประกวดผลงานวิจัยนวัตกรรมไปสู

ระดับนานาชาติ

5. โครงการสงเสริมการประกวดผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ

นักศึกษาและอาจารยในระดับสากล

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม โครงการ 1 1 1 1 1 1

3.4 พัฒนาคุณภาพนักวิจัยและสราง

บรรยากาศในการทํางานวิจัย

6. เพิ่มผูมีความรูความสามารถพิเศษ (Talent) ดานการวิจัย

• กลุมอาจารยที่มีผลงานวิจัยในระดับดีมาก ทั้งในและ

ตางประเทศ 

     ที่เกษียณอายุแลวใหมาทํางานใน มธ.

• สรรหาผูมีความรูความสามารถพิเศษดานการวิจัยเขา

มาทํางานใน มธ.

• รับอาจารยใหมที่มีความสามารถดานการทําวิจัย

- ฝายบริหารทรพัยากรมนุษย

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม

7. สงเสริมและสรางแรงจูงใจใหศาสตราจารยของ มธ. รวมสราง

ความเขมแข็งดานการวิจัยให มธ.

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม กิจกรรม

แลกเปล่ียน

เรียนรู

1 1 1 1 1 1

8. กําหนดเงื่อนไขดานผลงานวิจัยตามกรอบเวลาที่กําหนดใน

สัญญาจางของอาจารย

- ฝายบริหารทรพัยากรมนุษย

9. โครงการระบบพี่เล้ียงนักวิจัยรุนใหมและเสนทางสูตําแหนง

ทางวิชาการ

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม

- ฝายวิชาการ 

- ฝายพิจารณาตําแหนงทาง

วิชาการ

ทุนวิจัย 20 25 30 35 40 45
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนบั
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

10. ปรบัปรุงโครงสรางพื้นฐานในการวิจยั

• จัดหาอุปกรณ เคร่ืองมือวิจัย และหองปฏิบัติการใหมีคุณภาพ

และทันสมยั ภายใตระบบบริหารที่คลองตัวและยืดหยุน

• ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต: เมืองนวัตกรรมบูรณาการหลายศาสตร

(Thammasat Rangsit: The Integrative Innopolis)

       - Food Innopolis

- Co-working Space

       - อุทยานเรียนรูปวย 100 ป

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม

- ฝายบริหารศูนยรังสิต

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม

- ฝายบริหารศูนยรังสิต

- ฝายบริหารศูนยรังสิต

การผานการรับรอง

คุณภาพตาม

มาตรฐาน

แผนงาน/โครงการ

จาํวน Pilot Plant

1

2

1

1

2

-

1

3

-

1

3

-

1

4

-

1

4

-

• ธรรมศาสตรทาพระจนัทร: เมืองนวัตกรรมสังคม

(Thammasat Tha Prachan: The Social Innopolis)

        - Thammasat Freedom Square

- Co-Working Space

- ฝายบริหาร

ศูนยทาพระจันทร 

- สํานักงานบริหารทรัพยสนิและกีฬา

- ฝายการนักศึกษา

โครงการ

Freedom 

Square / Co-

Working Space

(แหง) 

1

-

1

-

1

1

1

1

1

2

1

2

• ธรรมศาสตร ศูนยลําปาง: เมืองนวัตกรรมตนแบบของการศึกษา

แบบพหุศาสตร (Multidisciplinary)

(Thammasat Lampang: The Prototype of 

multidisciplinary Innopolis)

- Campus talk: Can we talk? @ LP Campus 

(Co-Working Space across Disciplines)

- Academic seminar @ LP Campus

- ฝายบริหารศูนยลําปาง โครงการ 2 1 2 1 2 1

• ธรรมศาสตร ศูนยพัทยา: เมืองนวัตกรรมแหงสุขภาพและเวลเนส

(Thammasat Pattaya: The Health and Wellness Innopolis)

- ฝายบริหารศูนยพัทยา โครงการ/ผลงาน 3 5 5 5 5 5
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรบัผิดชอบ หนวยนับ

เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

11. พัฒนาระบบนิเวศการวจิยัใหสมบูรณ อาทิเชน ระบบ

บริหารงานวิจัย การบริการติดตอประสานงานดานการวิจัย 

และขอมูลอาจารยที่ปรึกษาสําหรับนักวจิยัใหม

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม ทุนวิจัย 20 25 30 35 40 45

3.5 สรางเครือขายงานวิจัย

ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

12. พัฒนาความรวมมือดานการวิจยักับองคกรภาครัฐและเอกชน

ชั้นนําจากทั้งในและตางประเทศเชิงรุก เชน 

     -  สวทช. ทั้งในดานเงินทุนวิจัย การรวมเปนอาจารยที่ปรึกษา

วิจัย การใชอุปกรณวจิัย การรวมทํางานวิจัย และการใหตําแหนง

ทางวิชาการแกนักวิจัย สวทช.

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม หนวยงานที่

รวมมือ

5 10 15 20 25 30

3.6 บริการความรูสูการพัฒนา

สังคม

13. โครงการสงเสรมิการจัดบริการวิชาการที่ตอบสนอง

ยุทธศาสตรชาติและความเขมแขง็ของชุมชน

- สถาบันเสริมศึกษาและ

ทรัพยากรมนษุย

- หนวยงานจัดการเรียนการ

สอน

โครงการ 174 180 185 190 195 200

3.7 พัฒนาระบบการใหบริการ 14.  โครงการรับรองมาตรฐานสากลดานการใหบริการสุขภาพ - โรงพยาบาลธรรมศาสตร

เฉลิมพระเกียรติ

การรับรอง

มาตรฐาน

5 5 2 2 2 1
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ยุทธศาสตร 4 พัฒนารปูแบบความรวมมอืแหงอนาคต (Future Collaboration)

ผูรบัผิดชอบ: ฝายวิเทศสัมพันธ  ฝายศิษยเกาสัมพันธ  ฝายส่ือสารองคกร

เปาประสงค: พัฒนาความรวมมือกับทุกภาคสวนของสังคมไทยและสังคมโลก

                 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนตนแบบความรวมมือแหงอนาคตที่ระดมทรัพยากร ทั้งในดานการเงิน ความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนเคร่ืองมือและอุปกรณตาง ๆ จาก

หนวยงานทั้งในและตางประเทศ เขามาสูกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนาเพื่อตอบโจทยที่เปนปญหาสําคัญ ๆ ใหกับทุกภาคสวนของสังคมไทยและสังคมโลก โดยจะสรางโมเดลความ

รวมมือที่เปนประโยชนอยางมนีัยสําคัญใหกับทุกฝาย เพื่อใหเปนความรวมมือที่ตอเนื่องอยางย่ังยืน

ตัวชี้วัดผลลพัธ หนวยนับ

Baseline เปาหมายผลลัพธ ผูกํากับ/

ติดตาม

ระดับ

มหาวิทยาลัย

ผูดําเนินการ
ป 61 ป 62 ป 63 ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70

4.1 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลา

ชาวตางชาติตอนักศึกษาท้ังหมด 

รอยละ 1.42 2.08 2.32 3 4 5 6 7 8 -ฝายวิเทศ

สัมพันธ

หนวยจัดการเรียน

การสอน

4.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปล่ียนที่

รับเขาและสงออกตอนักศึกษาทั้งหมด

รอยละ 3.57 5.37 3.30 4 5 6 7 8 9 -ฝายวเิทศ

สัมพันธ

หนวยจัดการเรียน

การสอน

4.3 รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติ

ตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงาน

จริง 

รอยละ 9.87 9.91 9.50 10 11 12 13 14 15 -ฝายวิเทศ

สัมพันธ

หนวยจัดการเรียน

การสอน

4.4 รอยละของอาจารยแลกเปล่ียนที่

รับเขาและสงออกตออาจารยประจําท่ี

ปฏบิัติงานจริง

รอยละ 8.82 12.17 10.49 10 12 14 16 18 20 -ฝายวิเทศ

สัมพันธ

หนวยจัดการเรียน

การสอน

4.5 เงินทุนสนับสนุนการดําเนินงานจาก

ภายนอกตอจาํนวนอาจารยประจําและ

นักวิจัยประจํา

บาท/คน - - 823,634.75 900,000 1,000,000 1,100,000 1,200,000 1,300,000 1,300,000 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม

- หนวยจัดการเรียน

การสอน

- กลุมหนวยงาน

ศูนยความเปนเลิศ

และที่มีภารกิจวิจัย

และบริการวชิาการ
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

4.1 สรางความรวมมือกับ

องคกร/ เครือขายภายในและ

ภายนอกประเทศและสอดคลอง

กับยุทธศาสตรชาติ โดยมุงเนน

กลุมประเทศอาเซียนและ

เอเชียตะวันออก

1. Thammasat Global Advisory Board - ฝายวิเทศสัมพันธ คร้ัง 1 1 1 1 1 1

2. สราง Thammasat Alumni Network 

(พัฒนาเครือขายศิษยเกา/ฐานขอมูลศิษยเกา)

- ฝายศิษยเกาสัมพันธ รอยละ

ความสําเร็จ

100 100 100 100 100 100

4.2 สื่อสารธรรมศาสตรสูสากล 3. การขับเคลื่อน International Reputations

   - เผยแพรขาวประชาสัมพันธภาษาอังกฤษลงในเว็บไซต QS 

เพื่อใหประชาคมโลกไดรูจกัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรมากยิ่งขึ้น

   - เผยแพรขอมูลมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในเว็บไซต Times 

Higher Education 

- ฝายส่ือสารองคกร

ชิ้น

โครงการ

80

1

80

1

90

1

90

2

100

2

100

2

4.3 สรรหานกัศึกษา/ บุคลากร

ตางชาติเชิงรุก 

(Proactive recruiting)

4. International Students Recruitment - ฝายวิเทศสัมพันธ จํานวนประเทศ 1 2 3 4 5 6

5. Postdoctoral Fellowship เพื่อดึงดูดบุคคลวุฒิปริญญาเอกจบ

ใหมที่มีคุณภาพสูงจากทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

ตางประเทศ

- ฝายวิจยัและ

นวัตกรรม

 

ทุนวิจัย 25 25 25 30 30 30

4.4 สงเสรมิการรวมทุนวิจัยกับ

หนวยงานภายนอก 

(Matching Fund)

6 Endowment Chair Professorship ตอยอดและขยายผลการ

ระดมทุนจากภาคเอกชนเพื่อมาสนับสนนุการวิจัยระดับสูงใน

ศาสตรสาขาตาง ๆ  

- ฝายวิจยัและ

นวัตกรรม
ทุนวิจัย 20 20 20 30 30 30
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ

เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

7. โครงการการรวมทุนระหวางภาครัฐและเอกชน 

(Public-Private Partnerships) เชิงรุก

- ฝายวิเทศสัมพันธ

- ฝายศิษยเกาสัมพันธ

- ฝายบริหารศูนยพัทยา

โครงการ

โครงการ/กิจกรรม

หนวยงาน/องคกร/ขอตกลง

1

2

5

2

3

5

3

3

5

4

2

5

5

1

5

6

1

5

8. Thammasat Small Business & Startup Fund ต้ังกองทุน

สนับสนุนคนธรรมศาสตรใหมีโอกาสสรางรายไดผานการทาํธุรกจิที่

เปนประโยชนตอคนในธรรมศาสตรและตอสังคม

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม จํานวน Startup - 5 10 15 - -

9. การหา sponsor จากภาคเอกชน เพ่ือสนบัสนุนคาใชจายในการไป

ประกวด/ แขงขันผลงานตาง ๆ  

   - sponsor ที่สนบัสนุนคาใชจาย

   - เงินที่ไดรับการสนับสนุนจาก sponsor 

- ฝายวิเทศสัมพันธ

- ฝายการนักศึกษา

- ฝายศิษยเกาสัมพันธ

- ฝายการนักศึกษา

โครงการ

ราย

ราย

ลานบาท

1

5

1

0.10

2

6

1

0.15

3

7

1

0.20

4

8

1

0.25

5

9

1

0.30

6

10

1

0.30



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)
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รายละเอียดโครงการตามแผนการปฏบิัตงิาน
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      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)

ยุทธศาสตร 1 พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce)

1. Thammasat for GREATS & SDGs

             มหาวิทยาลัยมุงตอบโจทยการผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะผูนําแหงอนาคต 6 ดาน (GREATS: Global 

Mindset, Responsibility, Eloquence, Aesthetic Appreciation, Teamwork, & Spirit of Thammasat) 

กับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนตามแนวทางของสหประชาชาติ (SDGs) ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงจะกําหนด

แนวทางในการดําเนินการตาง ๆ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรใหม การปรับปรุงหลักสูตรเดิม และการจัดการเรียน

การสอน การสอนดาน SDGs การจัดสรรงบประมาณหลัก เพ่ือการวิจัยตามโจทยของมหาวิทยาลัย และการจัด

กิจกรรมตาง ๆ ภายใตความรวมมือกับสหประชาชาติเพื่อจะนําไปสูการผนวกเนื้อหาในการเรียนการสอน และ 

การวิจัยอยางจริงจัง เชน ในรูปแบบของ SDGs Lab โดยรวมมือกับองคกรภายนอกที่สนใจ ทั้งจากภาครัฐและ

เอกชน

2. โครงการ Thammasat Upskill/ Reskill

            โครงการยกระดบัและปรับเปล่ียนสูชุดทกัษะแหงอนาคต เปนโครงการพัฒนา ยกระดับ และปรับเปลี่ยน

ทักษะของคนทํางานในภาคสวนตาง ๆ ของสังคมไทย รวมทั้งบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยใหเทาทันกับ         

การเปล่ียนแปลงของรูปแบบการทํางานในอนาคตที่มีแนวโนมถูกขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี และความเปน

นานาชาติเปนหลัก โดยดําเนินการในรูปแบบหลักคือ หลักสูตรออนไลน ผาน Gen Next Academy หรือ

ธรรมศาสตรตลาดวิชา หลักสูตรปริญญาโทในโครงการ TUXSA รวมทั้ง โครงการอบรมตาง ๆ และการเปดใหคน

นอกมาเรียนรวมกับนักศึกษาปจจุบัน

3. โครงการ Future Skill Set

          จัดทําแบบประเมินทักษะในอาชีพแหงอนาคตแบบออนไลน ใหนักศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

และนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายไดประเมินทักษะในอาชีพแหงอนาคตของตนเอง และนําผลการประเมิน

ไปเสริมสรางและพัฒนาทักษะของตนเองตามอาชีพแหงอนาคตที่สนใจ และนําไปสรางคอรสเสริมสรางทักษะใน

อาชีพแหงอนาคตแบบออนไลน

4. Digital Class Forward

          มหาวิทยาลัยมีระบบสนับสนุนการเรียนการสอนแบบ online ที่สนับสนุนทุกกระบวนการเรียนการสอน 

ต้ังแตการรวบรวมรายชื่อนักศึกษาในรายวิชา การจัดการเรียนการสอน online การวัดผลแบบ online และระบบ

ชวยตรวจสอบความถูกตองของ Assignment และสนับสนุนการทําวิจยั

5. โครงการขับเคลื่อนการรับรองมาตรฐานหลักสูตรระดับสากล

         กลไกในการขับเคล่ือนหลักสูตรเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายหลักของมหาวิทยาลัย และใหหลักสูตรของ

มหาวิทยาลยัไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับอาเซียน หรือในระดับสากล
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      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)

ยุทธศาสตร 1 พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce)

6. International Research Programs

- พัฒนาการเรียน การสอน การแลกเปลี่ยนนักศึกษา/อาจารย และการทําวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก

    - double Ph.D. Research Programs

7. โครงการผลกัดันจํานวนวิชาที่ใชแนวทางการเรียนการสอน แบบ Active Learning ใหมากข้ึน

      ผลักดันจํานวนวิชาที่ใชการเรียนการสอนในแนว Active Learning ใหเพ่ิมมากขึ้นในทุกหลักสูตร โดย       

การพัฒนาอาจารย สรางเครือขายในการแลกเปล่ียนเรียนรู และคงไวซ่ึงการใหรางวัลสําหรับวิชาดีเดน

8. โครงการพฒันาการจัดหางานที่เปนส่ือกลางระหวางนักศึกษากับบริษัทตาง ๆ ที่ตองการรับนักศึกษา

    ไปทํางาน/ ฝกงาน

      พัฒนาศูนยการจัดหางานใหเปนศูนยอํานวยความสะดวกแกนักศึกษาในการสมัครงาน ทั้งแบบ On site และ 

Online จัดกิจกรรม ใหความรูเก่ียวกับการจัดหางาน เปนส่ือกลางระหวางนักศึกษากับบริษัทตาง ๆ ท่ีตองการรับ

นักศึกษาไปทํางาน/ ฝกงาน

9. SDGs LEADERSHIP PROJECT

      สงเสริมความรูและทักษะการพัฒนาที่ยั่งยืน และความคิดริเร่ิมของนักศึกษา เพื่อขับเคลื่อนเปาหมาย       

การพัฒนาที่ย่ังยืน

10. การพัฒนานักศึกษาของนักศึกษาศูนยลําปางในยุคอนาคต

      พัฒนานักศึกษาเพื่อใหไดบัณฑิตที่มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีคุณภาพ และสมรรถนะในการแขงขัน       

ทั้งตลาดแรงงานในประเทศและตางประเทศได รวมไปจนถึงการดําเนินการพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการดํารงชีวิต

ในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งสามารถพัฒนาและยกระดับสมรรถนะและขีดความสามารถของนักศึกษาในการแขงขันใน

ประชาคมโลกไดอยางมีคุณภาพ

11. Thammasat Lampang Innopolis เมืองนวัตกรรมตนแบบของการศึกษาแบบพหุศาสตร

     (Multidisciplinary)

     พัฒนาพ้ืนที่ 282 ไร ใหเปนมากกวาพ้ืนที่ในการจัดการเรียนการสอน ไปสูเมืองนวัตกรรมตนแบบของ

การศึกษาแบบพหศุาสตร โดยประกอบไปดวย

      - Service Learning in Practice มุงเนนการศึกษาและพัฒนาทองถ่ิน รวมทั้งการเสริมสรางสมรรถนะชุมชน

ในการเปนตนแบบเศรษฐกจิเชิงสรางสรรค ภายใตการทํางานรวมกันของนักศึกษา และคณาจารยจากหลากหลาย

ศาสตร/ สาขาวิชา

     - Full-Scale Frontier School จัดการจัดการเรียนการสอนในลักษณะท่ีนักศึกษาเขาสูมหาวิทยาลัยแลว

เลือกเรียนไดตามความถนดัและสนใจ โดยประสมประสานจากตะกราวิชาของศาสตรสาขาตาง ๆ ที่มีใหเลือกอยาง

เต็มรูปแบบแหงแรกของไทย
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      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)

ยุทธศาสตร 2 พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต (Future Workplace)

1. IT Infrastructure & Services ปรบัปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน และบริการทางดิจิทัลใหกับท้ัง 4 ศูนย

   ซ่ึงประกอบดวย

    - Smart Security ติดต้ัง CCTV โดยรอบมหาวทิยาลัยพรอมดวยระบบ Scan และจดจําใบหนา

    - Campus-Wide Wi-Fi ติดต้ัง Wi-Fi เพิ่มเติม จํานวน 500 จดุ ในท้ัง 4 ศูนยของมหาวิทยาลยั

    - Thammasat Data Intelligence System เชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย

    - HR App & Systems พัฒนาแอพพลิเคชั่นดานทรัพยากรมนุษย เพ่ืออํานวยความสะดวกสําหรับการติดตอใช

บริการและสอบถามขอมูล รวมท้ังมี Chatbot ในการใหคาํปรึกษา แนะนํา

    - Thammasat Grant & Scholarship Platform สรางออนไลนดิจิตอลแพลตฟอรม สําหรับขอทุนสนับสนุน

ตาง ๆ จากมหาวิทยาลยั

    - Paperless University มหาวิทยาลัยไรกระดาษ โดยมหาวิทยาลัยจะนําระบบ Work Flow ใหม และระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกสมาใชอยางเต็มรูปแบบทั้งมหาวิทยาลัย พัฒนาระบบ e-Document หองประชุมไร

กระดาษ หองประชุมสื่อสารทางไกล

    - ERP for Thammasat’s Financial Sustainability Project

- Software Center จัดหาซอฟตแวรลิขสิทธิ์ เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษาและการทําวิจัยของ

คณาจารย

    - Gadget Center จัดหา iPad สําหรับนักศกึษายืมไปใช เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ทั้งในและนอกหองเรียน

2. IT Security & Governance

    พัฒนาและกํากับดูแลการดําเนินการทางดิจิทัลใหประสบผลสําเร็จ และเปนไปตามมาตรฐานและกฎหมายและ

ระเบียบที่เก่ียวของ

3. การจัดทําระบบฐานขอมูลกฎหมายและกฎของมหาวิทยาลัย

    รวบรวมกฎหมายและกฎที่เก่ียวของกับการดําเนินงานที่มีอยูอยางกระจัดกระจายมาอยูในระบบฐานขอมูล

สวนกลาง และทําขอมูลใหเปนปจจุบัน เพื่อสะดวกในการศึกษา เขาถึง เขาใจ และใชในการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลยัและสวนงานตาง ๆ

4. การพัฒนาระบบการดําเนินการทางวินัยและการพิจารณาเรื่องอุทธรณและรองทุกข

    พัฒนาระบบการดําเนินการทางวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัย และการพิจารณาเร่ืองอุทธรณและรองทุกขให 

มีกระบวนการที่เปนธรรม มีมาตรฐาน ชอบดวยกฎหมาย และมีความรวดเร็ว

5. การยกรางและปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีขอบังคับ ระเบียบ และประกาศตาง ๆ ที่ครอบคลุม ครบถวน และมีหลักการที่

สอดคลองกับหลักการบริหารมหาวิทยาลัยในกาํกับของรัฐ เพื่อใหเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ
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6. Thammasat SMART City

    ขยายขอบเขตและตอยอดการนาํเทคโนโลยีการส่ือสาร และปญญาประดิษฐมาประยุกตใช เพ่ือชีวิตที่ดีขึ้นของ

คนธรรมศาสตร เชน ระบบการเดินทางอัจฉริยะ อาคารอัจฉริยะเพ่ือการประหยัดพลังงาน ระบบการสัญจรท่ีเปน

มิตรกับส่ิงแวดลอม เชน รถไฟฟาใหเชา มอเตอรไซดไฟฟาใหเชา รถบัสไฟฟาที่เปนสวัสดิการพนักงาน เปนตน

7. TU GREATS App

    บริการ Mobile Application ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจากธนาคารกรุงเทพ โดยมีเปาหมายชวยทําใหการใชชีวิต

ในมหาวิทยาลัยของบุคลากรและนักศึกษามีความทันสมัยและสะดวกสบายมากข้ึน ไมวาจะเปนการตรวจสอบผล

การลงทะเบียน ตารางเรียน ชําระคาลงทะเบียน การติดตอสื่อสารกับอาจารยผูสอน พรอมรับขาวสารตาง ๆ จาก

คณะ และมหาวิทยาลัย รวมทั้งการส่ือสารกันในแตละวิชา และการเช็คชื่อเขาหองเรียนแบบ Real-Time ปจจุบัน

มีผูใชงาน 32,798 คน เปาหมายตอไป คือ การเพ่ิมฟงกชันที่จะพัฒนาวิถีชวีิตภายในมหาวิทยาลัย

8. โครงการรับรองมาตรฐานสากลตาง ๆ

    - ISO 27001: 2018 สํานักงานศนูยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)

    - ISO 9001: 2015 สํานักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา

9. การพัฒนาคณุภาพหนวยงานดวยเกณฑ EdPEx

    ดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและหนวยงานใหไปสู

ความเปนเลิศจากผลการประเมินคุณภาพดวยเกณฑ EdPEx

10. แผนบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต

     กําหนดแนวทางและมาตรการดําเนินการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤตของมหาวิทยาลัย เพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติงานในภารกิจหลักหรืองานบริการที่สําคัญไดอยางตอเนื่องแมเกิดสภาวะวิกฤต ตามแผนความตอเนื่อง หรือ 

Business Continuity Plan (BCP) เพ่ือใหสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติ ไมวาจะเกิดจาก    

ภัยธรรมชาติหรืออุบัติเหตุ เชน อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย รวมทั้งสถานการณแพรระบาดไวรัสโคโรนา (COVID-19)

11. TU Social Stat

     สรางทักษะดานการใชชีวิตในสังคมอยางมีคุณภาพ (Social Stat) 5 ดาน ประกอบดวย Strength: ความ

แข็งแกรงดานรางกายและจิตใจ Kindness: ความออนโยนและมนุษยธรรม Proficiency: ความชํานาญและทักษะ

เฉพาะ Knowledge: ความรูรอบตัว Charm: เสนหในการใชชีวิตเพ่ือการทํางานที่มีประสิทธิภาพในอนาคต
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12. HR System Transformation

- Toward a New Balance in Manpower สรางความสมดุลในอัตรากําลัง โดยจะดําเนินการควบคูกันไปใน 

2 ลักษณะ Manpower Index Guideline และ Special-Need-Basis Manpower

- Joint Appointment Systems สนับสนุนใหหลายหนวยงานที่ตกลงรวมกันจางบุคคลภายนอกใหมา

ปฏิบัติงานใหกับหนวยงาน โดยมีขอตกลงในการแบงหนาที่และภาระงานที่จะทําใหกับแตละหนวยงานอยาง

ชัดเจน โดยหัวหนาหนวยงานเห็นชอบรวมกัน

   - การออกแบบเสนทางความกาวหนาตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของบุคลากรสายวิชาการและ        

สายสนับสนุนวิชาการ (Research Speedway + Dual Track Path)

   - การพัฒนาบุคลากรใหมทีักษะแหงอนาคต (Future Skill Set Development + Individual 

Development Plan)

- 360-Degree Evaluation ออกแบบระบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหพิจารณาขอมูลรอบดาน

   - Succession Plan กําหนดแนวทางการสืบทอดตําแหนงบริหารท่ีชัดเจน และเปนระบบ

   - Flexible Benefits ปรับระบบสวัสดิการใหมีความยืดหยุนสอดรับกับความตองการและเง่ือนไขที่แตกตางของ

บุคลากรแตละคน เพ่ิมอัตราเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพของฝายนายจางใหสูงข้ึนเปนสูงสุดรอยละ 7

13. ปรบัโครงสรางองคกรเพ่ือมุงไปสูการเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดานการวิจยั

     ปรับโครงสรางองคกรของมหาวิทยาลัยใหมีความสอดคลัองและสงเสริมกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยที่

มุงไปสูการเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดานการวจิัย

14. Financial Sustainability Model

     สรางความม่ันคงและยั่งยืนทางการเงินใหกับมหาวิทยาลัย ดวยการสรางกระแสรายไดที่สม่ําเสมอจาก      

การลงทุนและใชประโยชนจากสินทรัพยที่มีอยู เชน

    - การเพิ่มมูลคาพ้ืนที่ 3.5 ไร ในซอยงามดูพลี

    - โครงการวางผังพื้นที่รองรับรถไฟฟา

    - ขยายบทบาท TU-IP และสํานักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา 

    - การบริหารเงินโดยบริษัทหลักทรัพยมืออาชีพ

    - Thammasat Endowment Fund กองทุนพัฒนามหาวทิยาลัย โดยนําเฉพาะดอกผลมาใชเพ่ือ

      การดําเนินงานของมหาวทิยาลัย ซ่ึงเปนโมเดลเดียวกนักับมหาวิทยาลัยชั้นนาํของโลก

    - Financial Sustainability Model

- การระดมทุนเพื่อการพฒันามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง อยางยั่งยืน

    - การจัดหารายไดจากการตอยอดผลงานวิจัยและนวัตกรรม
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15. Workplace Improvement Fund

     ใหทุกหนวยงานตองจัดสรรเงินเขากองทุนเพื่อพัฒนาสถานที่ทํางานทุกป และใหนํามาใชเพ่ือการยกเคร่ือง

สถานที่ทํางานใหมีคุณภาพและทันสมัย ทั้งในดานอาคารสถานที่ เคร่ืองมืออุปกรณ และเทคโนโลยีที่ใชใน     การ

ทํางาน โดยกําหนดใหมีการปรับปรุงใหญเปนประจําทุกชวงเวลาที่เหมาะสมกบัหนวยงานนั้น ๆ

16. TU Rangsit: Smart city เพ่ือพัฒนา Future Workforce

      สรางศูนยรังสิตใหเปนนิเวศการทํางานแหงอนาคต ที่ทรงประสิทธิภาพและไรกังวลสําหรับทุกคนพ้ืนที่    

ศูนยรังสิต ประกอบดวยหลายหนวยงาน อาทิ เชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สถาบันเอเชียศึกษา และสถาบัน

พัฒนาเทคโนโลยีแหงชาติ หนวยงานเหลานี้มีความหลากหลาย ทั้งทางสุขศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ภายในพ้ืนท่ี 1,769 ไร และมีผูคน 45,000 คน ที่ตองทํางานและใชชีวิตอยูในพ้ืนที่

ศูนยรังสิต ดังนั้น เพื่อตอบสนองความตองการของบุคลากรที่มีความตองการที่หลากหลาย ใชชีวิตในการทํางาน

อยางสะดวกสบาย ปลอดภัยไรกังวล รวมถึงการเดินทางและการส่ือสารอยางมีคุณภาพ เพ่ือใหเปนที่ทํางานใน

อนาคต (Future Workplace) ที่สามารถสรางงานคุณภาพใหกับองคกร

      นอกจากนี้ ที่ทํางานจําเปนตองมีคุณสมบัติทางกายภาพและการบริหารจัดการ ตลอดจนสรางระบบนิเวศ   

การทํางานที่สงเสริมใหเกิดการบูรณาการองคความรูและความเชี่ยวชาญระหวางศาสตร เพ่ือสรางผลงานในระดับ

นานาชาติที่สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ และพัฒนาศูนยรังสิตใหเปนแหลง 

การสราง Multidisciplinary innovation

17. TU Rangsit: Viva city

      โครงการพัฒนา Viva city มุงเนนการสงเสริมกิจกรรมพัฒนาระบบขนสงมวลชน ทางเดิน ทางเทา และส่ิง

อํานวยความสะดวกตาง ๆ เพื่อเปนภาพรวมให มธ. ศูนยรังสิตเปน viva city ท่ีสามารถใชชีวิตไดอยางมีความสุข 

รังสรรคจินตนาการในการทํางานวิจัย เพื่อสรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรมศาสตรผสมผสานใหศูนยรังสิต เปน 

Multidisciplinary innovation center

18. Thammasat Wellness Center

      บูรณาการการใหบริการของศูนยสรางเสริมสุขภาพ Wellbeing Center ที่ดูแลสุขภาพกาย ศูนยชีวิตชีวา

Viva City ที่ดูแลสุขภาพจิตใจ เพ่ือการใหบริการสุขภาพอยางมีประสิทธิภาพในทุกมิติ รวมทั้งขยายการใหบริการ

ผานระบบ online ใหครบทั้ง 4 ศูนย

19. TULP Connectivity

      พัฒนาระบบขนสงที่สามารถเชื่อมตอนักศึกษาศูนยลําปางสูพ้ืนที่การใชชีวิตอื่น ๆ และระบบสนับสนุน     

การขนสงที่รองรับการใชงานของนักศึกษาศูนยลําปางไดอยางมีประสิทธิภาพ



THAMMASAT UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2022-2027 92

      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)

ยุทธศาสตร 2 พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต (Future Workplace)

20. TULP Great Landscape

      พัฒนาแผนการปรบัปรุงภูมิทศันของศูนยลําปางสูความยั่งยืน

21. TULP Lake

      สรางระบบการบริหารจัดการน้ํา รองรับการบําบัดน้ําเสีย การนําน้ํากลับมาใชใหม และการปรับปรุงภูมิทัศน

ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง

22. TULP Safety Campus

     พัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพที่เอื้อตอความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรศูนยลําปางในทุกมติิ

23. TULP Wellness Center

     เพื่อพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาวะและคุณภาพชีวิตของนักศึกษาและบุคลากรของศูนยลําปางในทุกมิติ จัดต้ัง 

TULP Wellness Center เพ่ือพัฒนาองคประกอบของคุณภาพชีวิตทั้ง 4 ดาน คือ ดานรางกาย ดานจิตใจ     

ดานความสมัพันธทางสังคม และดานสิ่งแวดลอม

24. Thammasat Disabilities Center

     พัฒน าแ ล ะยก ร ะดั บม าต ร ฐ าน กา ร ดู แล นั ก ศึ กษา ที่ มี ค ว าม บกพ ร อ ง ทา ง ด า น ร า ง ก าย ขอ ง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร รวมศูนยการดูแลนักศึกษาพิการต้ังแตตนจนจบแบบบูรณาการ ต้ังแตแรกเขาจนถึง

สําเร็จการศึกษา และเร่ิมตนการทํางาน โดยครอบคลุมทั้งส่ิงอํานวยความสะดวกในดานการเรียน การใชชีวิต         

การเดินทาง ตลอดจนการดูแลดานสุขภาพกายและสุขภาพใจ เพ่ือใหนักศึกษากลุมนี้เติบโตเปนแบบอยางของ 

ผูทําประโยชนใหกับสังคมไดเปนอยางดีตอไป

25. Thammasat Festivals

     สรางกิจกรรมประจําปท่ีมีชีวิตชีวาของประชาคมธรรมศาสตร เพื่อเปนพ้ืนที่การแสดงออกซ่ึงความสามารถ

ความถนัด และความชอบในดานตาง ๆ ของสมาชิกในประชาคม ทั้งเด่ียวและกลุม โดยจัดในรูปแบบ 

Marketplace & Creative Space ในพ้ืนที่ธรรมศาสตรทั้ง 4 ศูนย รวมทั้งสนับสนุนใหเขาสูตลาดออนไลนของ

ธรรมศาสตรและการฝากรานอีกดวย นอกจากนี้จะจัดทําปฏิทินเทศกาลรวมทั้งของมหาวิทยาลัย และของ

นักศึกษา เพ่ือใหเกิดชีวติชีวาในธรรมศาสตรอยางตอเนื่อง เปนรูปธรรม

26. โครงการสงเสริมธรรมาภิบาล

     - ดําเนินการจัดการความเสี่ยงดานการทุจรติและประพฤติมิชอบ

     - พัฒนาระบบการบริหารงานและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรในการปองกันและปราบปรามทุจริตและ

ดําเนินงานอยางมีธรรมาภบิาล
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27. จัดต้ังคณะทํางานดาน SDGs 5 ชุด

     คณะทํางานดาน SDGs 5 ชุด ประกอบไปดวย คณะทํางานดานนโยบายและการปฏิบัติการ, ดานการ

ขับเคล่ือนการวิจัยและการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน, ดานการสรางความรวมมือเพ่ือการพัฒนา, ดานการมีสวน

รวมของนักศึกษา และดานการประเมินผลกระทบการขับเคลื่อน

28. จัดต้ังศูนยธรรมศาสตรเพ่ือการพฒันาท่ียั่งยืน

     จัดต้ังศูนยธรรมศาสตรเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน เพ่ือขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย

29. กําหนดเปาหมาย นโยบาย และแผนงานดานการพัฒนาที่ย่ังยืนของมหาวิทยาลัย

     กําหนดเปาหมาย นโยบาย และแผนงานดานการพัฒนาที่ย่ังยืนของมหาวิทยาลัย แลวถายทอดไปสูการปฏิบัติ 

และติดตามประเมินผล

30. ปฏิรูประบบ รวบรวม วิเคราะหขอมูล และจัดทาํรายงานดาน SDGs ของมหาวิทยาลัย

     ปฏริูประบบ รวบรวม วิเคราะหขอมูล และจัดทํารายงานดาน SDGs ของมหาวิทยาลัยเพ่ือสื่อสารตอสังคม

31. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการขับเคลื่อน SDGs

     จัดสรรงบประมาณสนบัสนุนการขับเคล่ือน SDGs เพื่อขับเคล่ือนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย

32. สรางการมีสวนรวมดาน SDGs ทั้งภายในมหาวิทยาลัย และภาคสวนตาง ๆ ของสังคม

     สรางความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก โดยเฉพาะภาคเอกชน ศิษยเกา รวมทั้งสถานทูตของประเทศ

ตาง ๆ เพ่ือการพัฒนาดานความยั่งยืนในมหาวิทยาลัย และใชศักยภาพของมหาวิทยาลัยสรางประโยชนใหชุมชน

และสังคม
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1. เพ่ิมการสนับสนุนทุนวิจัยในรูปแบบตาง ๆ ที่มุงสรางองคความรูและความกาวหนาทางวิชาการ และผลิต

ผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ

• ทุนอุดหนุนศูนยความเปนเลิศ (CoE) และหนวยวจิัย (Research Unit)

• ยกระดับการสนับสนุนการใหรางวัลการตีพิมพผลงานวิจัย

• ทุนสนับสนุนนักวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellowship) ทุนนักศึกษาปริญญาเอก ทุนสนับสนุน

อาจารยไปทําวจิัยระยะส้ันในตางประเทศ ทุนพัฒนานักวิจัยรุนใหมเพื่อผลติผลงานวิจัยคุณภาพสูง

2. สงเสริมใหเกิดกลุมวิจัยในสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยมีศักยภาพและมีผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ

• กลุมวิจัยดานนวัตกรรมทางการแพทยและสาธารณสุขในสถานการณ New Normal

• กลุมวิจัยดานพลังงานสะอาด

• กลุมวิจัยดานการลดความเหล่ือมล้ํา

• กลุมวิจัยดานการเรยีนรูตลอดชีวิต

• กลุมวิจัยดานการเปนผูประกอบการ

• กลุมวิจัยดานปญญาประดิษฐ

3. โครงการสงเสริมการวิจัยดาน SDGs

    โดยขับเคล่ือนการบูรณาการระหวางหนวยงานใหเกิดงานวิจัยดาน SDGs ท่ีสอดคลองกับศักยภาพและ

เปาหมายหลักของคณะและมหาวิทยาลัย

4. จัดใหมีกองทุนพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ และสนับสนุนการย่ืนจดสิทธิบัตร ตลอดจนตอยอดผลงาน

ไปสู Startup และ Smart SME

    สงเสริมใหอาจารยผลิตผลงานนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยจัดใหมีกองทุนพัฒนา

นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ สงเสริมทั้งอาจารยที่มีประสบการณและผลงานแลว และอาจารยที่มีศักยภาพและมี

ความประสงคเร่ิมงานดานนี้ สนับสนุนการยื่นจดสิทธิบัตร ตลอดจนสงเสริมใหตอยอดผลงานไปสู Startup และ 

Smart SME

5. โครงการสงเสริมการประกวดผลงานวจิัยและนวัตกรรมของนักศึกษาและอาจารยในระดับสากล

    สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาและอาจารยสงผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปประกวดในระดับสากล เชน 

สนบัสนุนทุน การหา sponsor จากภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนคาใชจายในการไปประกวด/ แขงขันผลงานตาง ๆ



THAMMASAT UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2022-2027 95

      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)

ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคณุภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society)

6. เพ่ิมผูมีความรูความสามารถพิเศษ (Talent) ดานการวิจัย

• กลุมอาจารยที่มผีลงานวิจัยในระดับดีมาก ทั้งในและตางประเทศ ท่ีเกษียณอายุแลวใหมาทํางานใน มธ.

• สรรหาผูมีความรูความสามารถพิเศษดานการวิจัยเขามาทํางานใน มธ.

• รับอาจารยใหมที่มีความสามารถดานการทาํวิจัย

7. สงเสริมและสรางแรงจูงใจใหศาสตราจารยของ มธ. รวมสรางความเขมแข็งดานการวิจัยให มธ.

    สงเสริมและสรางแรงจูงใจใหอาจารยของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรที่ดํารงตําแหนงศาสตราจารย แลว    

ทํางานวิจัยเพ่ือเพิ่มผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยอาจจะจัดใหมีโครงการรวมพลังศาสตราจารย 

เพื่อสรางความเขมแข็งใหการวิจัยของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร

8. กําหนดเงื่อนไขดานผลงานวิจยัตามกรอบเวลาท่ีกําหนดในสญัญาจางของอาจารย

    เพิ่มการผลิตผลงานวิจัยโดยกําหนดเง่ือนไขในสัญญาจางของอาจารย ใหอาจารยตองมีผลงานวิจัยตามกรอบ

เวลาที่กําหนด

• จํากัดระยะเวลาในการดํารงตําแหนงอาจารยและผูชวยศาสตราจารย

• กําหนดผลงานวจิัยที่อาจารยตองมีกอนตอสัญญาแตละคร้ัง

• กําหนดงานทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกที่อาจารยตองไดรับในแตละป

9. โครงการระบบพ่ีเลี้ยงนกัวิจัยรุนใหมและเสนทางสูตําแหนงวิชาการ

    จัดกิจกรรมตาง ๆ ที่ใหความรูกับอาจารย นักวิจัย ผูชวยนักวิจัย ในการทําวิจัยและขอตําแหนงทางวิชาการ 

เชน เทคนิคการเขียนบทความ/ ตํารา/ หนังสือ หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ    

การทํางานวิจัยระหวางสาขา ทุนวิจัย และการเขียนขอเสนอโครงการ เปนตน

10. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยใหสมบูรณ

    พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยใหสมบูรณและมีประสิทธิภาพ ระบบนิเวศการวิจัย คือ กลไกตาง ๆ ที่เก้ือหนุน    

การทําวิจัย อาทิเชน ระบบบริหารงานวิจัย การบริการติดตอประสานงานดานการวิจัย และขอมูลอาจารย         

ที่ปรึกษาสําหรับนักวิจัยใหม

11. พัฒนาความรวมมือดานการวิจัยกับองคกรภาครัฐและเอกชนชั้นนําจากท้ังในและตางประเทศเชิงรุก

      เชน พัฒนาความรวมมือดานการวิจัยกับ สวทช. อยางจรงิจัง โดยใชขอตกลงความรวมมือ (MoU.) กับสวทช. 

ที่ทําไวเดิม เปนแนวทางเปดโอกาสใหอาจารยของมหาวิทยาลัยไดทําวิจัยรวมกันกับนักวิจัยของ สวทช. และมี

โอกาสที่ผ ลิตผลงานที่มี คุณภาพเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนี้ความรวมมือนี้จะเปดโอกาสใหอาจารยของ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรไดใชหองปฏิบัติการและอุปกรณวิจัยท่ีทันสมยัระดับชาติ
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12. ปรบัปรุงโครงสรางพ้ืนฐานในการวิจยั

• จัดหาอุปกรณ เครื่องมือวิจัย และหองปฏิบัติการใหมีคุณภาพและทันสมัย ภายใตระบบบริหารที่คลองตัว

และยืดหยุน

• โครงการ Thammasat Rangsit Innopolis เมืองนวัตกรรมที่บูรณาการหลายศาสตร พัฒนาไปสูความเปน

เมืองนวัตกรรมที่บูรณาการหลายศาสตร โดยมุงสรางการทํางานที่ประสานความรวมมือจากหลายคณะ หลาย

ความเชี่ยวชาญ รวมทั้ง โรงพยาบาล สวทช. และ AIT ในเขตพื้นที่เดียวกัน ใหสามารถทํางานรวมกันไดโดยสะดวก       

มีผลสําเร็จเปนรูปธรรม โดยมีองคประกอบหลัก ๆ เชน

         - Food Innopolis เมืองนวัตกรรมอาหารที่จะทําการวิจัย ทดลอง และขยายผลงานวิจัยนวัตกรรมอาหาร

มูลคาสูง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหภาคอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารของประเทศ โดยไดรับสิทธิ

ประโยชนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน โดยอยูระหวางปรับปรุงอาคารใหเปนโรงงาน

อุตสาหกรรมอาหารตนแบบตามหลักสุขาภิบาลอาหาร เพ่ือขอรับรองเปนสถานที่ผลิตอาหารตามมาตรฐาน อย. 

และ GMP รวมทั้งอยูระหวางการจดัต้ังบริษัทรวมทุนระหวางมหาวิทยาลัยกับองคกรภายนอก

       - Co-working Space จัดใหมีกิจกรรมเพ่ือสรางธุรกิจใหม ๆ โดยเครือขายพ่ีเลี้ยงธุรกิจ เครือขายนักลงทุน 

และศิษยเกามารวมกันอยางสม่ําเสมอ

       - อุทยานเรียนรูปวย 100 ป ขยายบทบาทอาคารซ่ึงไดรับรางวัลชนะเลิศดานสถาปตยกรรมในสาขาภูมิทัศน

และการออกแบบพ้ืนที่สาธารณะ ใหเปนพ้ืนที่เพ่ือการเรียนรูทางสังคมแบบบูรณาการ โดยจัดแบงเปนพื้นที่     

การเรียนรู หองนิทรรศการ หองขอมูลธรรมศาสตร หองสมุด และหองประชุมที่ใหบริการแกประชาชน สงเสริม

Green Roof Urban Farm แปลงเกษตรออรกานิกบนหลังคาขนาด 7,000 ตารางเมตร เพ่ือผลักดันเร่ืองอาหาร

ปลอดสารเคมีในมหาวิทยาลัย และเปนพื้นที่สีเขียวที่เปนสวนสาธารณะลอยฟา เพ่ือการพักผอนหยอนใจและ   

การออกกําลังกาย

• โครงการ Thammasat Tha Prachan Innopolis เมืองนวัตกรรมสังคม เปนการตอยอดจากทุนเดิมตั้งแต

สถาปนามหาวิทยาลัย โดยความรวมมือระหวางคณะตาง ๆ ดานสังคมศาสตรที่ยังรักษาฐานเดิมไดอยางแข็งแกรง 

โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญ เชน

       - Thammasat Freedom Square ปรับพ้ืนท่ีใจกลางใหเปนลานกิจกรรมสาธารณะท่ียกระดับใหสูงข้ึนจาก

พ้ืนดิน โดยยังคงมีสนามฟุตบอลและลูวิ่ง ควบคูกับการปรับภูมิทัศนโดยรอบใหรมรื่น เปนพ้ืนที่กลางแจง เพ่ือ  

การเรียนรูประวัติศาสตรประชาธิปไตยและการเมอืงไทย โดยดานลางพัฒนาเปนพ้ืนที่จอดรถ 500 คัน เพื่อรองรับ

การใชงานของบุคลากร ผูมาติดตอ และนักศึกษา โดยจะดําเนินการควบคูใหสอดรับไปกับการปรับปรุงอาคารโดม 

และภูมิทัศนโดยรอบ เพ่ือเชิดชูพ้ืนที่เกาแกต้ังแตสถาปนามหาวิทยาลัย
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         - Co-Working Space เพิ่มพ้ืนท่ีในการศึกษาและทํางาน โดยดําเนินการรวมกับสํานักหอสมุด และงาน

กิจกรรมนักศึกษา โดยจะดําเนินการใหมีความเหมาะสมกับสภาพวิถีปกติใหมที่ตองการความสะอาด โปรง โลง 

และการเวนระยะหางอยางเหมาะสม โดยจัดใหมีกิจกรรมเพื่อสรางธุรกิจใหม ๆ โดยเครือขายพ่ีเลี้ยงธุรกิจ 

เครือขายนักลงทุน และศิษยเกามารวมกันอยางสม่ําเสมอ

• โครงการ Thammasat Lampang Innopolis เมืองนวัตกรรมตนแบบของการศึกษาแบบพหุศาสตร

(Multidisciplinary)

- Campus talk: Can we talk? @ LP Campus สรางพ้ืนท่ีเรียนรูรวมกันระหวางบุคลากรและนักศึกษา 

(Co-working space across Disciplines) เพ่ือขับเคล่ือนการทํางาน และการเรียนรูรวมกันของนักศึกษา 

บุคลากร ชุมชน และประเทศชาติ ผานการผสมผสานองคความรูแบบพหุศาสตร อันเปนการพัฒนากําลังคนแหง

อนาคต (Future workforce) ที่จะตอบสนองการพัฒนาของประเทศไดอยางยั่งยืน อีกท้ังยังสงเสริมใหเกิด   

ความรวมมือรวมกันระหวางมหาวทิยาลัย ชุมชน และประเทศชาติ (Future collaboration)

- Academic seminar @ LP Campus สนับสนุนการเปน Innopolis ดานพหุศาสตร (Multidisciplinary) 

ที่เปนเลิศในภูมิภาค สรางพ้ืนที่การแสดงออกทางวิชาการที่เหมาะสมใหกับนักศึกษา บุคลากร และผูสนใจ      

โดยเนนสงเสริมใหมีการดึงศักยภาพของนกัศึกษาและบุคลากรของศูนยลําปางออกมาแสดงไดอยางเต็มที่ อีกท้ังยัง

มีสวนชวยสงเสริมภาพลักษณท่ีดีดานวิชาการใหกับศูนยลําปาง และขยายความรวมมือดานวิชาการระหวาง

สถาบันการศึกษาในภูมิภาค และมหาวิทยาลัยคูสัญญา (Future collaboration)

• โครงการ Thammasat Pattaya Innopolis เมืองนวัตกรรมแหงสุขภาพและเวลเนส พัฒนาใหเปนเมือง

นวัตกรรมแหงสุขภาพและเวลเนส เปนตนแบบศูนยบริการทางการแพทยดิจิทัลแบบครบวงจร ต้ังแตปองกัน 

รักษา บํารุง และเสริมสรางสุขภาพใหแข็งแรง รองรับสังคมผูสูงอายุทั้งไทยและทั่วโลก โดยไดรับการสนับสนุน    

ทั้งที่ดินที่ไดรับการบริจาคเพ่ิมเติม ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ EEC และไดรับงบประมาณ

สนบัสนุนจากภาครฐั

13. โครงการสงเสริมการจัดบริการวชิาการท่ีตอบสนองยุทธศาสตรชาติและความเขมแข็งของชุมชน

     สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการวิชาการที่ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ สอดคลองกับบริบทและตอบสนอง

ความตองการของทองถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณของมหาวิทยาลัย

14. โครงการรับรองมาตรฐานสากลดานการใหบริการสุขภาพ

     สงเสริมและสนับสนุนหนวยงานที่ใหบริการดานสุขภาพของมหาวิทยาลัย พัฒนาการบริการใหมีมาตรฐาน

ระดับสากล
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1. Thammasat Global Advisory Board

    ขอใหสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังคณะที่ปรึกษาจากองคกรชั้นนําในแตละภูมิภาคของโลก ทั้งในภาคการศึกษา 

ภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อทําหนาที่ในการใหคําแนะนําปรึกษากลยุทธในระดับโลกใหกับมหาวิทยาลัย        

ชวยเชื่อมโยงธรรมศาสตรกับองคกรอ่ืน ๆ ในภูมิภาคนั้น ๆ ของโลก โดยมกีารประชุมปละ 1 ครั้ง พรอมกับการจัด

งานที่สําคัญ ๆ ระดับโลก 1 ครั้งในทุก ๆ 2 ป

2. สราง Thammasat Alumni Network (พัฒนาเครือขายศษิยเกา/ ฐานขอมูลศิษยเกา)

    เชื่อมโยงความสัมพันธและฐานขอมูลที่เชื่อมโยงกันระหวางสมาคมธรรมศาสตร และสมาคมที่เปนศิษยเกาของ

คณะตาง ๆ และจัดใหมีกิจกรรมรวมกัน ทั้ ง ในสวนกลางและตางจังหวัด โดยใชโอกาสสําคัญ ๆ เชน               

วันธรรมศาสตร วันธรรมศาสตรสามัคคี วันปรีดี ฯลฯ เพื่อใหเกิดเปนเครือขายขนาดใหญในการสรางประโยชน

ใหกับมหาวิทยาลัย และสังคม ทั้งในรูปแบบการระดมทุนและการพัฒนาเพ่ือการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ๆ ในสงัคม

3. การขับเคลื่อน International Reputations

    พัฒนาระบบเพื่อขับเคลื่อน International Reputations ประกอบดวยระบบ Content Creation System 

ระบบ Vision Communications System และระบบ International PR System

4. International Students Recruitment 

    ดําเนินการเชิงรุกในการรับนักศึกษาตางชาติเต็มเวลา โดย

     - เร่ิมตนใหเขาสูระบบการศึกษาออนไลนผานทาง Gen Next Academy พรอมใหทุนสนับสนุนนักเรียนที่มี

ศักยภาพในระดับสูง

    - ขยับไปสูระบบ Hybrid Classrooms เมื่อนักศึกษาข้ึนสูชั้นปที่สูงขึ้น

    - มุงไปที่การสรางความสัมพนัธโรงเรียนมัธยมปลายชั้นนาํ ทั้งในอาเซียนและโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 

พรอมการจัดสรรทุนการศกึษาผานความรวมมือกับธนาคารพาณิชยขนาดใหญและสมาคมธนาคาร

   - จัดทําหลักสูตรออนไลนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรภาษาไทยสําหรับนักเรียนมัธยมปลายในกลุมประเทศอาเซียน โดย

ผูที่เรียนสําเร็จและสอบผานก็จะไดรับสิทธิในการสมัครเขาศึกษาตอในหลักสูตรของธรรมศาสตร

   - จัด ASEAN Hackathon สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยขอใหภาคเอกชนที่มีการลงทุนในภูมิภาค

อาเซียนเปนผูสนับสนุนทางการเงินและการจัดการ โดยทีมนักเรียนที่ชนะการแขงขันในดานตาง ๆ จะไดรับโอกาส

พิเศษในการคัดเลือกใหเขาศึกษาตอในหลักสูตรนานาชาติที่ธรรมศาสตร
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ยุทธศาสตร 4 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future Collaboration)

5. Postdoctoral Fellowship

- จัดสรรเงินไมนอยกวา 20 ลานบาท/ป เพ่ือดึงดูดบุคคลวุฒิปริญญาเอกจบใหมที่มีคุณภาพสูงจากทั้งภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้งตางประเทศ ใหมาประจําท่ีธรรมศาสตรเปนเวลา 1 ป เพ่ือผลิตผลงานตีพิมพ

คุณภาพสูงในระดับ Top 10% ของ Scopus ใหกับมหาวิทยาลัย

   - กําหนดใหอาจารยใหมที่สําเร็จการศึกษาปริญญาเอกไมเกิน 5 ปทุกคน ตองยื่นสมัครขอรับทุนอัจฉริยภาพ

นักวิจัยรุนใหม เพ่ือเปนการผลักดันใหเรงเดินไปบนเสนทางการผลิตผลงานตีพิมพคุณภาพสูงเปนไปไดอยาง

รวดเร็วย่ิงข้ึน

6. Endowment Chair Professorship

   ตอยอดและขยายผลการระดมทุนจากภาคเอกชน เพ่ือมาสนับสนุนการวิจัยระดับสูงในศาสตรสาขาตาง ๆ

7. โครงการการรวมทุนระหวางภาครฐัและเอกชน (Public-Private Partnerships) เชิงรุก

    การใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของมหาวิทยาลัย เปนการผสมผสานความเชี่ยวชาญระหวางมหาวิทยาลัย

และภาคเอกชนในการใหทรัพยากร รวมทั้งเทคโนโลยทีี่ทันสมยั เพื่อการพฒันาคุณภาพการใหบริการตอสาธารณะ 

การเพ่ิมขีดความสามารถในการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศ เชน เขตสงเสริมกิจการพิเศษ: ศูนยนวัตกรรม 

การแพทยครบวงจร ธรรมศาสตร (พัทยา)

8. Thammasat Small Business & Startup Fund

    ต้ังกองทุนสนับสนุนคนธรรมศาสตรท้ังที่เปนนักศึกษา อาจารย บุคลากรปจจุบัน และศิษยเกาหรือบุคลากรที่

เกษียณไปแลวท่ีเขามาจับมือกับบุคลากรปจจุบันใหมีโอกาสสรางรายไดผานการทําธุรกิจที่เปนประโยชนตอคนใน

ธรรมศาสตรและตอสังคม โดยมุงสนับสนุนธุรกิจและสตารทอัพทุกขนาดที่ตอบโจทย Better Life Better  

Society คือ มุงทําใหชีวิตดีขึ้น สังคมดีข้ึน

9. การหา sponsor จากภาคเอกชนเพ่ือสนับสนุนการคาใชจายในการไปประกวด/ แขงขนัผลงานตาง ๆ

    แสวงหาความรวมมือในการระดมทุนและจัดทําแผนงานในการระดมทุนจากศิษยเกาและภาคเอกชนรวมกับ

สํานักศษิยเกาสัมพนัธและสมาคมธรรมศาสตร
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การนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

และการรายงาน ติดตาม และประเมินผล
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เมื่อแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2567) ไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ และคณะกรรมการดานการวางแผนและงบประมาณแลว ซ่ึงจะได

นําเสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ในการประชุมคร้ังที่ 22/2564 วันที่ 22 

พฤศจิกายน 2564 และ สภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในการประชุมคร้ังที่ 12/2564 วันท่ี 29 พฤศจิกายน 

2564 ไดอนมุัติแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570)  หลังจากนั้นจึงเปน

ขั้นตอนของการนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ  และการรายงานติดตามและประเมินผล  เพ่ือให

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใชเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานและรวมกันขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร

ใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว ดังนี้ 

4.1 การนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ

ในการนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัตินั้น ฝายวางแผนไดดําเนินการถายทอดแผนยุทธศาสตร

ฉบับที่ 13 ในหลากหลายชองทาง ดังนี้ 

 1) การจัดประชุมถายทอดแผนยุทธศาสตร โดยมีผูเขารวม คือ รองอธิการบดี ผูชวยอธกิารบดี 

คณบดี ผูอํานวยการ เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ และเจาหนาที่กองแผนงาน  ในวันท่ี 21 ธันวาคม 2564

2) การกําหนดผูรบัผิดชอบขับเคลื่อนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย 

ในการถายทอดแผนยุทธศาสตร ฉบับที่ 13 ไดคํานึงถึงการมสีวนรวมในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร

ในระดับมหาวิทยาลัย โดยไดประสานกับฝายตาง ๆ ที่รับผิดชอบในแตประเด็นยุทธศาสตรในระดับ

มหาวิทยาลัยเพ่ือใหมีสวนรวมในการถายทอด กํากับ และติดตามผลการดําเนินงานในแตละประเด็น

ยุทธศาสตรตามพันธกิจของแตละฝาย ดงันี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ฝายวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ฝายบริหารทาพระจันทร ฝายบริหารศูนยรังสิต ฝายบริหารศูนยลําปาง 

ฝายบริหารศูนยพัทยา ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ  ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย  ฝายการคลัง  ฝายวางแผน

และพัฒนาคุณภาพ ฝายส่ือสารองคกรและกิจการพเิศษ  ฝายกฎหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  3 ฝายวิจัยและนวัตกรรม โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 

คณะกรรมการบริการวิชาการ คณะกรรมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สํานักงานศูนยวิจัยและใหคําปรึกษา

แหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (TU RAC) สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ฝายวิเทศสัมพันธ  ฝายศิษยเกาสัมพันธ  ฝายส่ือสารองคกร

ฝายตาง ๆ ตามท่ีกลาวมานั้นจะเปนผูรับผดิชอบในประเด็นยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัยเพ่ือชวย

ใหการขับเคล่ือนการดําเนินงานตามตัวชี้วัดเปาประสงค กิจกรรม/โครงการเชิงพัฒนาที่กําหนดไวใน

แผนปฏิบัติงาน และกลยุทธเชิงรุกใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว 
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3) การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน และแผนปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยกําหนดใหหนวยงาน

ภายในจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ และจัดทําแผนปฏิบัติงานของหนวยงาน โดย

กําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัดเปาประสงค และโครงการเชิงพัฒนาใหสอดคลองกับกลยุทธในแตละประเด็น

ยุทธศาสตรของแผนยุทธศาสตรและผลการดําเนินงานของหนวยงาน  โดยฝายวางแผนไดจัดทําคูมือและ

รายละเอียดตัวชี้วัดสําหรับขอตกลงการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานนี้จะ

ทําใหหนวยงานมีสวนรวมในขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรผานการทําผลงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

เปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตร และโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานประจําป (โครงการเชิง

พัฒนา) ตามกลยุทธที่ต้ังไว และจะชวยผลักดันใหเปาหมายของแผนยุทธศาสตรในภาพรวมมหาวิทยาลัย

สัมฤทธิ์ผลได

4) การจัดทําเปาหมายและแผนปฏิบัติงานของผูบริหารหนวยงานตามที่สภามหาวิทยาลัย

กําหนด เมื่อผูบริหารเขารับตาํแหนงตองจัดทําเปาหมายและแผนปฏิบัติงานของผูบริหารนั้น ๆ แถลงตอสภา

มหาวิทยาลัย โดยเปาหมายและแผนปฏิบัติงานนั้นจะแสดงความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

รวมทั้งการกําหนดตัวชี้วัดเปาประสงคของหนวยงานใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดดวย และแสดงให

เห็นถึงการรวมผลักดันเปาหมายของแผนยุทธศาสตรที่ต้ังไว และสอดรับกับขอตกลงการปฏิบัติงานของ

หนวยงาน 

5) การประชาสัมพันธ  ผานเว็บไซตมหาวิทยาลัย www.tu.ac.th และเว็บไซตกองแผนงาน 

planning.tu.ac.th โดยขอมูลในเว็บไซตกองแผนงานหนวยงานสามารถเรียกดูแผนยุทธศาสตรไดจากหนา

แรก นอกจากนั้น ไดจัดทําปายประชาสัมพันธติดต้ังทั้งศูนยทาพระจันทร ศูนยรังสิต และศูนยลําปาง และ

แจกจายแผนพับประชาสัมพันธไปยงัทุกหนวยงาน เพ่ือใหเกิดการรบัรูแผนยุทธศาสตร ฉบับท่ี 13 อยางทั่วถึง

ทั้งองคกรและประชาคมธรรมศาสตร

4.2 การรายงาน ติดตาม และประเมินผล  

การรายงาน ติดตาม และประเมินผลแผนยุทธศาสตร ฉบับที่ 13 จะดําเนินการติดตามผานขอตกลง

การปฏิบัติงานประจําป โดยกําหนดใหหนวยงานรายงานผลงานตามตัวชี้วัดเปาประสงคผานระบบ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร มธ. เปนรายเดือน และรายงานผลการดําเนินงานโครงการเชิง

พัฒนาผานระบบงบประมาณออนไลน http://budget.planning.tu.ac.th เมื่อดําเนินโครงการแลวเสร็จ

ตามที่ระบุในขอตกลง โดยจะรายงานผลการดําเนินงานในภาพรวมมหาวิทยาลัยตอคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการดานการวางแผนและงบประมาณ เพ่ือนําผลการดําเนินงานมาพิจารณา 

วิเคราะห ทบทวน ปญหา/อุปสรรค รวมทั้งการปรับแผนยุทธศาสตรเมื่อดําเนินไดคร่ึงแผน ทั้งนี้เพ่ือใหการ

ดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่ต้ังไวเมื่อส้ินสุดแผน
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ภาคผนวก
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ภาคผนวก 1
คาํสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570)
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ภาคผนวก 2
ปฏิทินการจัดทําแผนยุทธศาสตร
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      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)

ปฏิทินการดําเนินงานการจัดทาํแผนยทุธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570)

วัน/เดือน/ป กิจกรรม สาระสําคัญ

ธันวาคม 2562 ประชุมหารือเตรียมจัดทําแผนยุทธศาสตร 1. กําหนดแผนการดําเนินงาน/ปฏิทิน

2. ยกรางคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร

3. กําหนดกลุมเปาหมายผูมีสวนไดสวนเสีย

ในการสํารวจขอมูล/สัมภาษณ

   1. นักศึกษา

   2. อาจารย

   3. เจาหนาที่

   4. ศิษยเกา

   5. ผูรบับริการ

   6. อว./ สกอ.

   7. ผูบริหารมธ. และผูบริหารคณะ

   8. ผูปกครอง

   9. ประชาชน

มกราคม 2563 จัดสัมมนาเสริมทกัษะการจัดทําแผน 

2 คร้ัง

กลุมเปาหมาย คือ บุคลากรกองแผนงาน

- คร้ังท่ี 1 วันศุกรท่ี 17 มกราคม 2563

เรื่อง “การบริหารอุดมศึกษาไทยและ

ยุทธศาสตรอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวตักรรม (อววน.)” 

โดย รศ.ดร.ธัชเฉลิม สุทธิพงษประชา

- คร้ังท่ี 2 เรื่อง การบริหารจดัการแบบ 

Objectives & Key Results  (OKRs) 

โดย ศ.ดร.นภดล  รมโพธิ์ 

10 – 11 

มกราคม 2563

สัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลยั 

(จัดโดยกองพัฒนาคุณภาพ 

ที่ มธ. ศูนยพัทยา)

กลุมเปาหมาย คือ กลุมผูบริหารของ

มหาวิทยาลยั
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วัน/เดือน/ป กิจกรรม สาระสําคัญ

ธันวาคม 2562 

–

กุมภาพันธ 2563

อธิการบดีพบหนวยงาน 

24 หนวยงาน 

26/12/2562 สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย

3/01/2563   คณะพาณชิยศาสตรและการบัญชี

6/01/2563   วิทยาลัยนวัตกรรม

7/01/2563   คณะแพทยศาสตร

7/01/2563  คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง

8/01/2563  คณะเภสัชศาสตร

14/01/2563 วทิยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค

20/01/2563 คณะสาธารณสุขศาสตร

21/01/2563 คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน

23/01/2563 คณะสงัคมวิทยาและมานษุยวทิยา

27/01/2563 สถาบันภาษา

3/02/2563  วิทยาลัยสหวิทยาการ

5/02/2563  คณะวศิวกรรมศาสตร

5/02/2563  คณะสหเวชศาสตร

17/02/2563 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

18/02/2563 คณะสงัคมสงเคราะหศาสตร

19/02/2563 วทิยาลัยโลกคดีศกึษา

19/02/2563 คณะพยาบาลศาสตร

20/02/2563 คณะเศรษฐศาสตร

24/02/2563 คณะศิลปศาสตร

26/02/2563 วทิยาลัยพัฒนศาสตรปวย อ๊ึงภากรณ

28/02/2563 วทิยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจฬุาภรณ

28/02/2563 คณะศิลปกรรมศาสตร

28/02/2563 คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร

มีนาคม 2563 เก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ รวบรวมขอมูลสภาพแวดลอมตลาดอุดมศึกษาโลก 

แผนยุทธศาสตรของประเทศ 

แผนยุทธศาสตรของ อว. 

แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลยัชั้นนําของโลก 
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(พ.ศ. 2565-2570)

วัน/เดือน/ป กิจกรรม สาระสําคัญ

เมษายน 2563 แตงต้ังคณะกรรมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร

แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร

คําส่ัง มธ. ที่ 533/2563

20 

พฤษภาคม 2563

หารือแนวทางการจดัทาํ

แผนยุทธศาสตร ฉบับที่ 13

ผูเขารวมประชุม

1. นางเกศรา มัญชุศรี  

ประธานคณะกรรมการจดัทาํแผนยุทธศาสตรฯ

2. รองศาสตราจารย ดร.ดนุพันธ วสิุวรรณ  

รองประธานกรรมการ

รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคณุภาพ

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรัตน ทรีฆาภิบาล

กรรมการและเลขานุการ 

ผูชวยอธิการบดฝีายวางแผน

4. นางถนอมศรี  ลอยเพ็ชร

กรรมการและผูชวยเลขานุการ

รักษาการในตําแหนงผูอาํนวยการกองแผนงาน

5. นางสาวมธุรส บุญชวย

กรรมการและผูชวยเลขานุการ

6. นางสาวสนุันทา มะลิไทย

7. นางสาวบุบผา ชุณหรัตน

8. นางสาวสธุาสินี  ดอกชะเอม

พฤษภาคม

-

สิงหาคม 2563 และ 

พฤศจิกายน 2563

สัมภาษณกลุมผูมีสวนได

สวนเสีย

กลุมเปาหมาย 4 กลุม ไดแก กลุมผูบริหารมหาวทิยาลัย

กลุมนักศึกษา/ ศิษยเกา ผูบริหารคณะ/ หนวยงานภายใน  

กลุมผูใชบัณฑิต

ประเด็นสัมภาษณ

- กลยุทธเพ่ือบรรลุ Strategic Goals 

(Key Objectives) 

- ภาพของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเมื่อครบ 100 ป 

(ในอีก 15 ปขางหนา) ทานอยากเห็นหรือตองการให มธ. 

เปนอยางไร หรือมีทิศทางการพฒันาอยางไร

- ความทาทายของการอดุมศกึษาของไทยและของโลก
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วัน/เดือน/ป กิจกรรม สาระสําคญั

สิงหาคม 2563

-

กุมภาพันธ 2564

ยกรางแผนยุทธศาสตร ฉบับที่ 13 

และเสนอรางแผนฯ ตอผูบริหารท่ี

เกี่ยวของในแตละประเด็นยทุธศาสตร

เพื่อหารือ และรับฟงความคิดเห็น

รวมถึงขอเสนอแนะ

รวบรวม/สรุปขอมูล และยกรางแผนยุทธศาสตร 

ฉบบัที่ 13 และหารือรวมกบัผูบริหารที่เก่ียวของ

กันยายน 2564 เสนอราง แผนยุทธศาสตร ฉบับที่ 13 

ตอคณะกรรมการดานการวางแผน

และงบประมาณ

วัตถปุระสงค เพื่อใหคณะกรรมการฯ พิจารณา

ใหความเห็นและขอเสนอตอแผนยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย ทบทวน ปรับ “ราง” แผน

ยุทธศาสตรตามขอเสนอของคณะกรรมการฯ

พฤศจิกายน 2564 เสนอราง แผนยุทธศาสตร ฉบับที่ 13 

ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

เพื่อพิจารณา

วัตถปุระสงค เพื่อใหคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลยัพจิารณา “ราง” แผนยุทธศาสตร 

มธ. ฉบบัที่ 13

เสนอขออนมุัติแผนฯ ตอสภา

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรเพื่ออนุมัติ

วัตถปุระสงค เพื่ออนุมัตแิผนยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 ไปสู

การปฏิบัติใหสัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายที่กําหนด

ธันวาคม 2564 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือถายทอด

แผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

เพื่อชี้แจง สื่อสารและสรางความเขาใจใหแก

ผูบรหิารและบุคลากรของมหาวทิยาลัยใน

การขับเคลื่อนแผน ไปสูการปฏบิัตใิหสัมฤทธิ์ผล

ตามเปาหมายทีกํ่าหนด โดยมีผูเขารวม คือ 

รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี 

ผูอํานวยการ เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ และ

เจาหนาที่กองแผนงาน 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)
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ภาคผนวก 3
การสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสีย
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(พ.ศ. 2565-2570)

รายนามของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบไปดวย กลุมผูบริหารมหาวิทยาลัย กลุมนักศึกษา/ ศิษยเกา  

ผูบรหิารคณะ/ หนวยงานภายใน และกลุมผูใชบัณฑิต ในการสัมภาษณถึงทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

ลําดับ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง วัน/เดอืน/ป

กลุมผูบริหารมหาวิทยาลัย

1 ศาสตราจารย ดร.สุรพล นติิไกรพจน อดีตอธิการบดี 15 มิ.ย. 63

2 ศาสตราจารยวุฒิสาร ตนัไชย กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผูทรงคุณวุฒิ

1 ก.ค. 63

3 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผูทรงคุณวุฒิ

17 ก.ค. 63

4 รองศาสตราจารยเกศิน ีวิฑูรชาติ อธิการบดี 16 ก.ย. 63

5 รองศาสตราจารย ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน รองอธิการบดีฝายวิชาการ 26 ม.ิย. 63

6 ศาสตราจารย แพทยหญงิอรพรรณ โพชนุกูล รองอธิการบดีฝายการนักศึกษา 14 ก.ค. 63

7 ศาสตราจารย ดร.ทันตแพทยหญงิศิริวรรณ สบืนุการณ รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 28 พ.ค. 63

8 รองศาสตราจารย ดร.กิตติ ประเสริฐสุข รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 14 ก.ค. 63

9 รองศาสตราจารย ดร.ดนพุันธ วิสวุรรณ รองอธิการบดีฝายวางแผนและ

พัฒนาคุณภาพ

9 ก.ย. 63

10 รองศาสตราจารย ดร.สมชาย สุภทัรกุล รองอธิการบดีฝายการคลัง 15 ก.ค. 63

11 รองศาสตราจารย นายแพทยกัมมาล กุมาร ปาวา รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 15 ก.ค. 63

12 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล รองอธิการบดีฝายความย่ังยืนและ

บริหารศูนยรังสิต

30 มิ.ย. 63

13 ศาสตราจารย ดร.ไพโรจน กัมพูสิริ รองอธิการบดีฝายกฎหมายและ

บริหารศูนยลําปาง 

2 ก.ค. 63

14 รองศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสด์ิ ชัชวาลย รองอธิการบดีฝายบรหิารทรัพยากร

มนุษยและทาพระจันทร 

8 ก.ค. 63

15 ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิรพล สังขโพธ์ิ รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

9 ก.ค. 63

16 นายบุญสม อัครธรรมกลุ ผูชวยอธิการบดีฝายศิษยเกาสัมพนัธ 1 ก.ค 63
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กลุมนักศึกษา/ ศิษยเกา

1 สภานักศกึษา 5 ส.ค. 63

2 นักศึกษาโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา 16 พ.ย. 63

3 ดร.วิรไท สนัติประภพ ผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย 25 ม.ิย. 63

4 คุณชนนิท วองกุศลกิจ กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

8 ก.ค. 63

5 สมัภาษณกลุมศิษยเกา 30 ก.ค. 63

- คุณมงคล ลีลาธรรม  

  (คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี)

อดีต MD.SMEs Bank

- คุณสุนทร เดนธรรม 

  (คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี)

CEO บมจ.ฮวิแมนกิา

- คุณจิรยศ เทพพิพิธ 

  (คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง) 

ผูนําเรื่องการแขงขันเกม ROV 

ในประเทศไทย

- คุณอุดมศิลป เหมสถาปตย 

  (คณะวิศวกรรมศาสตร) 

ที่ปรึกษาอิสระ

- คุณมานิต พาณิชยกลุ

  (คณะศิลปศาสตร) 

VP - UOB Bank

- คุณกอบกาญจน ตระกูลวารี 

  (คณะศิลปศาสตร)

ผูบุกเบิกสหทัยมูลนิธิ

ผูบริหารคณะ/ หนวยงานภายใน

1 ที่ประชมุคณบดีกลุมสังคมศาตรและมนุษยศาสตร 28 พ.ค. 63

2 ที่ประชมุคณบดีกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

- คณะวิศวกรรมศาสตร และ

  คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง

- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

  สถาบันเทคโนโลยนีานาชาติสริินธร

15 มิ.ย. 63

25 มิ.ย. 63
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3 ที่ประชมุคณบดีกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 28 พ.ค. 63

4 คณบดีคณะวิทยาการเรยีนรูและศึกษาศาสตร 21 พ.ค. 63

5 สภาอาจารย 4 ม.ิย. 63

6 สภาพนักงานมหาวิทยาลยั 17 ม.ิย. 63

กลุมผูใชบัณฑิต

1 หมอมหลวงพัชรภากร เทวกุล เลขาธิการ ก.พ. 14 ส.ค. 63

2 คุณสราวุฒิ อยูวิทยา รองประธานหอการคาและประธาน

คณะกรรมการยุทธศาสตรการพัฒนา

การศึกษา

25 ส.ค. 63

3 คุณสพุันธุ มงคลสุธี ประธานสภาอุตสาหกรรม 26 ส.ค. 63




